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Паспорт
 Программы развития муниципальной системы образования Лесного района Тверской области на 2010-2012 годы
	Наименование Программы                      
	Программа развития муниципальной системы образования Лесного района Тверской области на 2010-2012 годы 

	Администратор Программы
	Заведующая районным отделом образования администрации Лесного района Тверской области

	Дата утверждения программы
	

	Задачи Программы                        
	· Достижение качества образовательных результатов обучающихся
· Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг
· Совершенствование управления системой образования муниципального образования «Лесной район»

	Сроки реализации Программы
	2010-2012 годы

	Ожидаемые результаты реализации Программы                                 
	· Создание условий для получения доступного качественного образования

· Повышение качества образования за счет эффективного использования ресурсов системы образования

· Повышение эффективности государственно-общественных форм управления образованием в районе, практика публичных докладов о результатах деятельности ОУ, системы образования

· Повышение профессионального мастерства и качества труда педагогов

· Повышение общественного престижа педагогов

· Развитие материально-технической базы ОУ

	Объем и источники финансирования (в разрезе годов и кодов разделов и подразделов классификации расходов)    

(тыс. руб.)                      
	2010 год – 43328,62

кэк 211 – 24220,961

кэк 212 – 229,6

кэк 213 – 6272,9

кэк 221 – 345,632
кэк 222 – 52,48

кэк 223 – 4120,619

кэк 225 – 461,342

кэк 226 – 302,408
кэк 262 – 450,0

кэк 290 – 119,7

кэк 310 – 854,097

кэк 340 – 5898,881
	2011 год – 53425,867
кэк 211 – 29341,547
кэк 212 – 229,6

кэк 213 – 7606,464
кэк 221- 559,533
кэк 222 – 73,312
кэк 223 – 4911,778
кэк 225 – 1019,541
кэк 226 – 430,219
кэк 262 – 0
кэк 290 – 140,05
кэк 310 – 1465,926
кэк 340 – 7647,897
	2012 год – 58844,862
кэк 211 – 32228,157
кэк 212 – 229,6

кэк 213 – 8354,655
кэк 221 – 626,387
кэк 222 – 82,329
кэк 223 – 5589,603
кэк 225 – 1144,909
кэк 226 – 483,136
кэк 262 – 0
кэк 290 – 157,277
кэк 310 – 1574,405
кэк 340 – 8374,404

	Основные механизмы реализации Программы                  
	Районный отдел образования - координатор:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· осуществляет квартальный и ежегодный мониторинг реализации Программы;

· подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· с учетом выделяемых на реализацию Программы средств ежегодно уточняет целевые показатели и затраты по программным мероприятиям;

· организует размещение в электронном виде на сайте администрации Лесного района Тверской области Программы  и годового отчета о реализации Программы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет;

· проводит совещания с руководителями образовательных учреждений, встречи с педагогическими коллективами, родительской общественностью по реализации Программы.


	Основные механизмы мониторинга реализации Программы                         
	В течение всего периода реализации Программы районным отделом образования администрации Лесного района Тверской области осуществляется квартальный и ежегодный мониторинг реализации Программы. Отчеты предоставляются в департамент образования Тверской области с нарастающим итогом с соблюдения непрерывности условий при переходе с одного календарного года на другой. 
Квартальный мониторинг Программы предполагает оценку:

а) фактически достигнутых результатов реализации Программы;

б) возможностей достижения запланированных результатов реализации Программы;

в) фактически выполненных ключевых действий по выполнению мероприятий Программы.
Ежегодный мониторинг Программы предполагает оценку:

а) достижения запланированных результатов реализации Программы;

б) фактической эффективности реализации Программы;

в) возможностей реализации по результатам реализации Программы предусмотренных Программой задач;

г) фактически выполненных ключевых действий по выполнению мероприятий Программы.


Структура Программы
Раздел 1. Характеристика проблем, на решение которых направлена Программа.
1.1. Анализ социально-экономического и социокультурного пространства муниципального образования

1.2.  Анализ состояния муниципальной системы образования
       1.2.1.Особенности муниципальной сети образовательных учреждений

       1.2.2. Ресурсы системы образования

       1.2.3. Материально-техническая база

       1.2.4. Кадры

       1.2.5.  Дошкольное образование 

       1.2.6. Дополнительное образование 

       1.2.7. Общее образование

       1.2.8. Организация летнего отдыха

       1.2.9. Организация воспитательной работы

  1.2.10. Базовая школа

       1.2.11. Дистанционное образование детей-инвалидов

      1.2.12. Школьный автотранспорт. Обеспечение безопасного подвоза обучающихся к месту обучения
       1.2.13. Питание школьников

1.3.   Ключевые проблемы для проектирования Программы

Раздел 2. Срок реализации Программы.
Раздел 3. Общий объем ресурсов, необходимых для реализации Программы, и его обоснование.
Раздел 4. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и мероприятия реализации Программы.
Раздел 5. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий с плановыми сроками их выполнения. 

5.1. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий программы развития.


5.2. Дорожная карта по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
Раздел 6. Описание механизмов реализации Программы с выделением ключевых действий, необходимых для выполнения мероприятий Программы.
Раздел 7. Описание механизмов мониторинга реализации Программы.
Раздел 8. Оценка рисков реализации Программы (с выделением внутренних и внешних рисков).

Раздел 1.    Характеристика проблем, 

на решение которых направлена Программа
1.1. Анализ социально-экономического и социокультурного пространства муниципального образования
Лесной район находится на северо-востоке Тверской области, его площадь 1633 кв. км, максимальная протяжённость с запада на восток 58 км, с севера на юг – 48 км. На севере район граничит с Новгородской областью, на юге – с Максатихинским районом, на востоке – с Сандовским, на западе – с Удомельским районами Тверской области.

Районный центр – с. Лесное, в нём проживает около 2 тыс. человек, население района составляет 5,8 тыс. человек. До ближайшей железнодорожной станции – город Пестово Новгородской области- 45 км. Расстояние от села Лесное до города Твери - 214 км. 
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Особенности муниципального образования «Лесной район»

1. Территориальные:

· концентрация социальной инфраструктуры в административном центре – с. Лесное;

· образовательные учреждения незначительно удалены от административного центра /максимальная удаленность – 40 км/.

2. Социально-экономические:

· 27% населения работает в АПК. Активно работают только 4 хозяйства из 10;

· на территории района 144 сельских населенных пункта, из них 14,5% не имеют населения, 56,9% с численностью жителей от 1 до 25 человек;

· 5% населенных пунктов перспективных;

· смертность населения преобладает над рождаемостью:

2006 год – в 3,2 раза                2008 год – в 1,7 раза

2007 год -  в 1,9 раза

2009 год – в 2,6 раза 
· увеличивается доля людей пенсионного возраста 
2006 год – 30,5%


2008 год – 32,1%

2007 год -  30,7%


2009 год – 32,5%
· снижается доля трудоспособного населения:

2006 год – 53,8%


2008 год – 52,6%

2007 год -  53,7%


2009 год – 52,1%
· занятость населения в различных сферах экономики района в 2009 году:  АПК – 27%
     Образование – 17%
  Здравоохранение – 17%

Государственное управление и социальное обеспечение – 15%   

Торговля – 9%
     Социально-экономическое развитие района не характеризуется стабильностью.

В декабре 2009 года в Центре занятости Лесного района были зарегистрированы 65 человек. Уровень безработицы на конец 2009 года составил 2,9 %, имелись 14 вакансий, из которых 11 -  в АПК.
3. Исторические:


Территория нынешнего Лесного района издревле являлась исконным владением Великого Новгорода. Это находит подтверждение в обнаруженной в Новгороде берестяной грамоте, относящейся к периоду 1396-1422 годов.


В XIX веке большая часть нынешнего района входила в состав Весьегонского уезда, часть территории входила в Вышневолоцкий и Бежецкий уезды Тверской губернии.


Район образован в августе 1929 года как Михайловский район Бежецкого округа Московской области с центром в с. Смердынь. 25 декабря 1930 года с. Смердынь было переименовано в с. Лесное, район с начала 1931 года носит название Лесного.


Наша земля богата не только своей историей, но и людьми, которые прославили ее своими героическими подвигами.


В 1803 году в своем имении /д. Застижье/ умер и похоронен герой Чесменской битвы 1770 года Дмитрий Сергеевич Ильин. Памятник Д.С. Ильину был открыт на берегу озера Застижье 24 июня 1895 года, теперь он стал символом Лесного района.


Лесной район – родина 4 Героев Советского Союза. 
1.2 Анализ состояния муниципальной системы образования
1.2.1.Особенности муниципальной сети образовательных учреждений

1. Территориальные
-  концентрация большего числа учреждений общего образования, дошкольного образования и дополнительного образования:

· в центрах поселений /2 МОУ, 3 МДОУ и 1 МОУ ДОД – в 3 поселениях /50%//;

· на центральных усадьбах сельхозпредприятий /5 МОУ, 2 МДОУ – в 5 хозяйствах /58%//;

- незначительная удаленность большинства образовательных учреждений от районного центра:

-   4 МОУ и 5 МДОУ на расстоянии менее 25 км (82%)  .

-  50% МОУ осуществляют подвоз воспитанников и обучающихся автотранспортом, из них школьным автотранспортом – 67%.

- услуги дополнительного образования /МОУ ДОД Дом детского творчества и ДЮК ФП/ предоставляются как на базе общеобразовательных учреждений, так на базе учреждений дополнительного образования, сельских клубов:
МОУ ДОД ДДТ – на базе 2 МОУ /33%/, на базе 2 сельских клубов, ДЮК ФП – на базе 4 МОУ /67%/.
2. Социальные – экономические

- доля лицензированных учреждений – 92%, аттестованных учреждений – 92%, аккредитованных - 92%;

-  ежегодное сокращение контингента обучающихся:

2004 г. – на 85 учащихся, 

2007 г. – на  22 учащихся;

2005 г. – на 39 учащихся,

2008 г. – на 23 учащихся;
2006 г. – на 73 учащихся;

2009 год – на 18 учащихся.

- увеличение затрат на учебные расходы:

2004 г. – 318,45 руб. на 1 учащегося,
2007 г. – 3290,22 руб. на 1 учащегося;

2005 г. – 869,74 руб. на 1 учащегося,
2008 г. – 3800,4 руб. на 1 учащегося;
2006 г. – 2057,14 руб. на 1 учащегося, 
2009 год – 5100 руб. на 1 учащегося.
- ежегодное увеличение доли финансовых средств, переданных общеобразовательным учреждениям на основе регионального норматива:

2004 г. – 8326000 руб., 


2007 г. – 14884000 руб.;

2005 г. – 10087000 руб.,


2008 г. – 18886000 руб.
2006 г. – 12776000 руб.,


2009 г. – 22687100 руб.
- сокращение собственной доходной части муниципального бюджета с 28% в 2004 году до 18% в 2009 году;

-  наличие свободных мест в дошкольных образовательных учреждениях:
мест в ДОУ – 227; охвачено дошкольным образованием – 176 чел.;

-  увеличение расходов на 1 ученика:

2004 г. – 15620 руб.,


2007 г. – 32881 руб.;

2005 г. – 19825 руб.,


2008 г. – 39457 руб.;
2006 г. – 27476 руб.,


2009 г. – 75200 руб.
- увеличение затрат на ФОТ на 1 ученика в год:

2004 г. – 11095,1 руб.,


2007 г. – 21393 руб.; 
2005 г. – 14135,6 руб.,      

2008 г. – 26603,1 руб.,
2006 г. – 18222,22 руб.; 


2009 г. – 35760 руб.
-  уменьшение количества  общеобразовательных учреждений: 2003 г. – 12, 
2009 г. – 6;

-  уменьшение количества классов-комплектов с 72 в 2002 г. до 57 в 2009 г.;

- увеличение количества детей в МОУ со специальными потребностями и обучающихся по справкам ПМПК по программам 7 и 8 вида: 2002 г.–13 чел. или 1,5%, 2005 г.–32 чел. или 5%, 2006 г.–35 чел. или 5,9%, 2007 г. – 36 чел. или 6,2 %, 2008 г. – 40 чел. или 7,2 %, 2009 г. – 42 чел. или 7,8 %.  
1.2.2. Ресурсы системы образования
На сегодняшний день все учреждения муниципальной системы образования финансируются за счёт бюджетных средств, доля которых в общем объёме финансирования составляет более 90 %. Объём привлечённых внебюджетных средств составил в 2009 году - % 

Затраты на одного ученика на протяжении анализируемого периода растут. Увеличение затрат на  1-го ученика связано с ростом цен, а так же с увеличением средств, направленных на учебные расходы, обеспечение безопасности в МОУ (противопожарные мероприятия), ростом заработной  платы. Наиболее высокие затраты в сельских основных малокомплектных  школах.

            В связи с увеличением средств на развитие образовательных учреждений, заметно изменилась деятельность руководителей ОУ и укрепилась   учебно-материальная база. С 1996 года все ОУ в полном объеме реализуют свои права юридического лица, что позволяет снять ограничение на экономическую самостоятельность  школы, оказывает существенное влияние на работу ОУ.

       С целью повышения экономической эффективности сети образовательных учреждений проводится ее оптимизация, в результате  количество ОУ как самостоятельных юридических лиц уменьшилось на 5, административный персонал на 2,75 ставки, педагогический на 4,8 ставки, количество классов-комплектов уменьшилось на 4, средняя наполняемость общеобразовательных классов и классов-комплектов увеличилась с 9,9 до 10,2 человек. Штатное расписание соответствует расчётным нормативам.

Экономический эффект реструктуризации сети ОУ

	№ 
	Наименование ОУ
	Экономический эффект (тыс. руб.), в т.ч. по годам
	Примечание

	
	
	2006
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	Всего
	

	1.
	МОУ Городковская НОШ
	10,4
	89
	106,8
	128,2
	153,8
	184,6
	672,8
	Ликвидировано с 01.09.2006 г.

	2.
	МДОУ Детский сад № 7  
(д. Телятники)
	66,5
	294,5
	353,4
	424,1
	508,9
	610,7
	2258,1
	Ликвидировано с 01.11.2006 г.

	3.
	МОУ Дворищенская ООШ
	х
	77,1
	587,8
	705,4
	846,4
	1015,7
	3232,4
	Реорганизовано в начальную 

с 01.08.2007 г.

	4.
	МОУ Застровская НОШ
	х
	х
	96,0
	283,4
	340,0
	367,2
	1086,6
	Ликвидировано 

с 29.10.2008 г. 

	5.
 
	МОУ Медведковская НОШ
	х
	х
	232,6
	488,9
	586,7
	633,7
	1941,9
	Ликвидировано с 29.10.2008 г.

	6.
	МОУ Дворищенская НОШ
	х
	х
	х
	113,1
	288,8
	346,6
	748,5
	Ликвидировано с 03.08.2009 г.

	7.
	МОУ Никольская ООШ
	х
	х
	х
	345,7
	798,4
	958,1
	2102,2
	Реорганизовано в начальную с 01.09.2009 г.

	
	ИТОГО:
	76,9
	460,6
	1376,6
	2488,8
	3523,0
	4116,6
	12042,5
	


В 2009 году финансирование основных образовательных программ в части расходов на оплату труда, учебные расходы осуществлялось на основе выделения образовательной субвенции муниципальным органам власти. 

Участие  Администрации Тверской области

в создании условий доступного и качественного образования

	№ п/п
	Мероприятие
	Сумма (тыс. руб.)

	
	
	2007
	2008
	2009

	I.
	Выделены субсидии
	
	
	

	
	на горячее питание для учащихся начальных классов на условиях софинансирования
	178,0
	384,2
	271,2

	
	на проведение противопожарных мероприятий
	47,0+92,0 доп.
	142
	137,0

	
	на ремонтные работы
	31,0
	31
	245,0

	II
	Выделены субвенции
	
	
	

	
	на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования
	14884,0
	18886,0
	22687,1

	
	на выплату денежных средств на детей, находящихся под опекой, попечительством 
	1011,0
	-
	-

	
	на содержание приемных семей
	39,0
	-
	-

	
	на возмещение части родительской платы за содержание детей в ДОУ
	140+62,4 доп.
	360,5
	389,0

	III.
	Приобретено:
	
	
	

	
	школьные учебники
	61,282
	103,433
	5,5

	
	плазменные телевизоры
	
	-
	-

	
	аудио-видео техника
	-
	-
	-

	
	комплекты лабораторного оборудования для кабинетов
	222,973
	755,755
	-

	
	спортивное оборудование
	48,4
	-
	-

	
	автобус ПАЗ
	715
	700
	-


С 1 марта 2009 года осуществлен переход на новую систему оплаты труда во всех образовательных учреждениях района, в результате чего произошел рост заработной платы всех работников образовательных учреждений. Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения НСОТ по отношению к уровню 2008 года составил: в МОУ – 31%, МДОУ – 38%, МУ ДОД – 31%. Размер заработной платы работников при данной системе оплаты труда зависит от качества выполняемой ими работы, что позволяет мотивировать работников к повышению качества работы и улучшить качество предоставляемых образовательных услуг. 
1.2.3. Материально-техническая база
Особенностью системы образования Лесного района является то, что все ОУ являются сельскими. Доля образовательных учреждений, имеющих частичный уровень благоустройства, составляет 64%. Кроме того, состояние ОУ ухудшается, и все большая их доля (73%) требует капитального ремонта (срок эксплуатации зданий образовательных учреждений от 20 до 110 лет).

	ОУ
	Типовые здания
	Имеют все виды благоустройства
	Частичный уровень благоустройства
	Центральное отопление
	Собственные котельные
	Печное отопление

	Средние школы
	2
	-
	2
	1
	1
	-

	Основные школы
	2
	-
	-
	-
	-
	2

	Начальные школы
	2
	-
	1
	-
	-
	1

	ДОУ
	4
	-
	4
	1
	1
	2

	Итого
	10
	-
	7
	2
	2
	5


Необходимо проведение комплекса мер по приведению состояния образовательных учреждений в соответствие с требованиями законодательства РФ (СанПиН, ППБ и др.). Необходима установка молниезащиты в 8 образовательных учреждениях района, проведение капитального и текущего ремонта, приобретение мебели, оборудования, компьютерной техники.

В условиях ограниченных финансовых ресурсов, выделяемых на капитальный  и текущий ремонт зданий образовательных учреждений, противопожарные мероприятия, приобретение основных средств необходимость оптимизации сети очевидна.


Важным направлением совершенствования материально–технической базы является информатизация учебной среды с целью освоения учащимися современных информационных технологий и повышения профессиональной компетентности педагогов.

Число обучающихся, приходящихся на 1 компьютер составило:

в 2004 году – 55, в 2005 году – 46, в 2006 году – 39, в 2007 году – 22, в 2008 году – 19, 2009 году – 13. 
1.2.4. Кадры

Сведения о педагогических кадрах школ района
	
	
	2009 г.

	1.
	Общее количество педагогических кадров в школах района
	77

	2.
	Доля  педагогов (в %), имеющих, 
	

	
	высшее образование
	49

	
	высшую квалификационную категорию
	16

	
	первую квалификационную категорию
	38

	
	вторую квалификационную категорию
	35

	3.
	Удельный вес педагогических ставок, занятых преподавателями в соответствии с их квалификацией
	80

	4.
	Количество педагогов, прошедших повышение квалификации, от общего числа педагогов (в %) 
	14

	5.
	Количество педагогов, прошедших курсы ИКТ, от  общего числа педагогов (в %)  
	92

	6.
	Число вакансий (в %)
	-


В основном в школах работают учителя, имеющие богатый педагогический опыт и стаж работы. По образованию: с высшим образованием 38 человек или 49%, 4 человека обучаются заочно в ТвГУ и НГУ, 39 человек или 51% имеют среднее специальное образование. По составу: 71 человек – женщины, только 6 мужчин работает в школах района. За последние 3 года большого снижения педагогов с большим стажем работы нет. Эти педагоги составляют основу всех  педколлективов, они щедро делятся  опытом своей работы со своими коллегами.
О квалификации педагогических кадров можно судить по итогам аттестации. Число учителей, имеющих квалификационную категорию составляет 89%, в том числе высшую - 16, I категорию - 38, II категорию -35%.


При переходе на базисный учебный план (БУП-2004) не все педработники МОУ оказались готовы к его реализации на достаточно высоком уровне. В связи, с чем в 2008 году произошло выбытие обучающихся по желанию родителей из трех общеобразовательных учреждений (МОУ Застровская НОШ, МОУ Медведковская НОШ и МОУ Никольская ООШ (8 обучающихся)) в базовую МОУ Лесная СОШ для получения более качественной образовательной услуги. При сохранении данной тенденции возможен дальнейший процесс «самозакрытия» учреждений.
2010 год объявлен Годом учителя. Проведение Года учителя в России – это дань уважения благородному учительскому труду. 

В его рамках готовится ряд мероприятий по консолидации педагогического сообщества, обсуждению вопросов профессионального развития учителя, по формированию позитивного имиджа профессии. 
Мероприятия в рамках Года учителя в Лесном районе: 
- проведение с 16 по 18 марта 2010 года районного конкурса «Учитель года», победители которого примут участие в областном конкурсе; проведено заседание оргкомитета, разработано Положение о конкурсе и доведено до всех общеобразовательных учреждений, в настоящее время педагоги активно готовятся к данному мероприятию;

- согласно плана мероприятий по проведению Года учителя в Тверской области проведен районный конкурс творческих работ обучающихся «Моя классная – самая классная!», целью которого является повышение престижа и статуса классного руководителя, в ближайшее время будут подведены его итоги;

- в октябре будет проведен районный праздник «Учитель – великое слово»;

- планируется участие педагогов-новаторов в конкурсном отборе на получение гранта Тверской области, других конкурсах на разных уровнях;

- учитель биологии МОУ Лесная СОШ Бойцовой Галины Ивановны принимает участие во Всероссийском конкурсе профессионального мастерства педагогов «Мой лучший урок» по теме «Информационно-коммуникативные технологии в организации и проведении современного урока», ее работа вышла в финал конкурса, который проходит с 27 февраля по 5 марта 2010 года в Москве. 


В Год учителя не должны остаться без внимания учителя – ветераны педагогического труда, с ними планируется встреча на районном уровне в октябре 2010 года.  

В Год учителя пройдут самые разные мероприятия, направленные на укрепление авторитета педагога и укрепление, что не менее важно, его социального статуса. Но такую работу, конечно, нужно вести не один год. Уважение и признание учительского труда должно стать мощным стимулом для развития всего учительского корпуса. Это одно из ключевых направлений модернизации образования. Потому как главное, чтобы тот, кто трудится в школе, обладал качественными и современными знаниями. И конечно, хотел просто работать с детьми. Это самое существенное.

1.2.5.  Дошкольное образование 

           В районе функционируют 5 сельских муниципальных дошкольных образовательных учреждений, в которых воспитываются 176 детей (охват-54,5%). Очереди в ДОУ нет. Все МДОУ финансируются за счет бюджета муниципального образования. Дошкольные учреждения полностью укомплектованы педагогическими кадрами и обслуживающим персоналом. Образовательный уровень педагогов в МДОУ: с высшим образованием – 19 %. Родительская плата в 2009 году в 4 дошкольных учреждениях (МДОУ Детский сад № 2 «Солнышко», МДОУ Детский сад № 4, МДОУ Детский сад № 5, МДОУ Детский сад № 6) составила 1000 руб, в МДОУ Детский сад № 3 - 880 руб., для родителей, имеющих трех и более детей, 50% от установленной суммы. В 2010 году установлена родительская плата в МДОУ Детский сад № 2 «Солнышко» – 1220 руб., в остальных учреждениях 1310 руб. для родителей, имеющих трех и более детей, 50% от указанной суммы. Все родители получают компенсацию части родительской платы за посещение детьми ДОУ в соответствии с законодательством РФ. 

            Дошкольные образовательные учреждения осуществляют образовательную деятельность по основной общеобразовательной программе «Радуга» (под редакцией Т.Н. Дороновой);
	№
п/п
	Наименование ДОУ
	Количество детей в них
	Охват услугами дошкольного образования  

	1.
	МДОУ Детский сад № 2 «Солнышко»
	128
	54,5 % по району

	2.
	МДОУ Детский сад №3
	18
	

	3.
	МДОУ Детский сад № 4
	7
	

	4.
	МДОУ Детский сад № 5
	12
	

	5.
	МДОУ Детский сад № 6
	11
	

	6.
	Группа краткосрочного пребывания детей при МОУ Телятниковская ООШ
	8
	2,5 %


Проблемы дошкольного образования в районе:

· малочисленность детей в отдаленных населенных пунктах и отсутствие возможности подвоза детей в дошкольные учреждения;

· низкий уровень доходов сельского населения;

· слабая материально-техническая база дошкольных учреждений.

Приоритетные задачи системы дошкольного образования в районе:

· сохранение и развитие сети дошкольных образовательных учреждений района;

· увеличение охвата детей услугами дошкольного образования,  в том числе за счет открытия дошкольных групп при школах.
1.2.6. Дополнительное образование 

	№

п /п
	Наименование УДОД
	Количество учащихся
	Основные направления деятельности

	1.
	МОУ ДОД «Дом детского творчества»
	137
	 театральное, эстетическое, трудовое, художественное творчество


Система дополнительного образования детей представлена МОУ ДОД «Дом детского творчества», основные направления деятельности которого театральное, эстетическое, трудовое, художественное творчество. Работали 2 объединения «Рукоделие» и «Мастера умельцы», 5 кружков – «Мягкая игрушка», «Батик», «Кукольный», «Умелые руки», «Поделки из природного материала», которые посещали 137 детей. 

Проблемы дополнительного образования в районе:

· слабая материально-техническая база учреждения;

· недостаточно финансовых средств для организации кружковой работы и проведения районных мероприятий для детей и подростков.

Приоритетные задачи дополнительного образования в районе:

· сохранение и развитие сети дополнительного образования района;

· увеличение охвата детей услугами дополнительного образования,  в том числе за счет организации кружковой работы на базе образовательных учреждений района.
1.2.7. Общее образование
В 2009/2010 учебном году в Лесном районе функционируют 6 сельских муниципальных общеобразовательных учреждений (2 средние, 2 основные и 2 начальные школы) с контингентом обучающихся 538 человек (на 05.09.2009 г.). Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях составляет 8,8 человек. 

Наполняемость общеобразовательных учреждений на 05.09.2009 года
	№

п/п


	Наименование ОУ муниципального образования
	Количество классов/ учащихся в них 
	Средняя наполняемость класса

Средний показатель по области 6,4 чел. 
	Количество учителей
	Количество учащихся на 1 учителя

Средний показатель по области 5 чел.
	Прогнозируемое количество учащихся на следующий учебный год



	1
	МОУ Лесная СОШ
	29\390
	13,5
	45
	8,7
	399

	2
	МОУ Алексейковская СОШ
	11\91
	8,3
	16
	5,7
	88

	3
	МОУ Михайловская ООШ
	9\28
	3,1
	9
	3,1
	27

	4.
	МОУ Телятниковская ООШ
	7\14
	2,0
	6
	2,3
	16

	5.
	МОУ Никольская НОШ
	3\10
	3,3
	3
	3,3
	12

	6.
	МОУ Порогская НОШ
	2\5
	2,5
	1
	5
	4

	
	Всего:
	61\538
	8,8
	80
	6,7
	546


С 03.08.2009 года ликвидировано МОУ Дворищенская НОШ. С 01.09.2009 года МОУ Никольская основная общеобразовательная школа реорганизовано в МОУ Никольская начальная общеобразовательная школа. В МОУ Лесная средняя общеобразовательная школа функционируют специальные коррекционные классы школы 8 вида  с 1 по 9 класс, в которых обучаются 26 детей. В районе созданы 2 образовательных округа Алексейковский и Лесной с двумя базовыми школами: МОУ Алексейковская СОШ и МОУ Лесная СОШ. 
Численность обучающихся  в школах Лесного района

	2005-2006 
учебный год
	2006-2007 
учебный год
	2007-2008

 учебный год
	2008-2009 учебный год
	2009-2010 учебный год

	637
	588
	578
	555
	538


Характерным для района, как в прочем и всей России, является демографический спад. Это в сильной мере затрагивает и систему образования. Количество обучающихся в образовательных учреждениях уменьшается. Причины: низкий уровень рождаемости, выезд семей за пределы района.

В связи с этим складывается прогноз комплектования образовательных учреждений на  2010-2012 гг.:

	
	2009/2010
	2010/2011
	2011/2012

	Количество обучающихся в МОУ
	538
	546
	542


В районе не нарушаются конституционные права граждан на образование: прием в первый и десятый классы проводятся без какой-либо конкурсной основы. Имеется возможность получить образование в форме экстерната /2004-2005 год – 4 обучающихся, 2005-2006 учебный год – 8 обучающихся, 2006-2007 учебный год – 3 обучающихся, 2007-2008 учебный год – 5 обучающихся/. При необходимости осуществляется индивидуальное обучение на дому больных детей /2005-2006 учебный год – 2 человека, 2006-2007 учебный год – 2 человека, 2007-2008 учебный год – 2 человека, 2008-2009 учебный год – 2 человека /. Обучение во всех ОУ осуществляется в одну смену.

Коэффициент охвата общим образованием

	Учебный год
	Охват начальным образованием
	Охват основным образованием
	Охват средним образованием
	В т. ч. школьным образованием

	2004/2005
	99,6
	98,7
	94,2
	42,7

	2005/2006
	99,6
	99,3
	96,9
	38,5

	2006/2007
	100
	98,8
	95,6
	58,8

	2007/2008
	100
	98,2
	96,7
	58

	2008/2009
	100
	98,5
	95,4
	60,1



Охват начальным образованием в районе высок, стабилен и составляет порядка 100%. На основной ступени обучения также достаточно благополучная ситуация.


Коэффициент охвата полным средним образованием, в том числе колебание числа учащихся, поступивших в  10 класс, связаны с рядом факторов, в том числе и с определёнными опасениями по участию в ЕГЭ, с необходимостью раньше начать профессиональную деятельность.


Количество обучающихся, поступивших, в ВУЗы не стабильно, это связано с экономическими возможностями семьи, потребностью раньше начать трудовую деятельность.

Поступление в ВУЗы и ссузы

	
	2006 год
	2007 год
	2008 год
	2009 год

	ВУЗы
	56,1
	45,9
	68
	37,1

	ссузы
	29,3
	45,9
	28
	60


 Проведена определенная работа по модернизации содержания общего среднего и основного общего образования.


Каждая общеобразовательная школа ведет обучение по учебному плану, который  базируется на региональном базисном учебном плане общеобразовательных учреждений Тверской области, разработанном на основе федерального Базисного учебного плана и примерных учебных планов для образовательных учреждений Российской Федерации, реализующих программы общего образования (приказ Министерства образования РФ от 09.03.2004 г. № 1312). С 2006/2007 года на первой ступени обучения введено изучение учебного предмета «Окружающий мир (человек, природа, общество)» в 1 классах 2 часа в неделю, на изучение учебных предметов ИЗО и технология отводится по 1 часу в неделю,  введено изучение иностранного языка со 2 класса (2 часа в неделю). В рамках курса «Технология» в 3 классах с 2008-2009 учебного года в качестве учебного модуля введена «информатика» и информационно-коммуникационные технологии «ИКТ» - 10 часов. На второй ступени обучения в 5-8  классах за счет регионального компонента введено изучение учебного предмета «Обществознание» (1 час в неделю) по учебнику Л.Н. Боголюбова. На изучение иностранного языка в 5 классах отводится не менее 3 часов. С 2007-2008 учебного года во 2-х - 5-х  классах  введён курс «Основы православной культуры» с 2008-2009 учебного  года данный курс продолжен в 3-х и 6-х классах, с 2009-2010 учебного года данный курс продолжен в 4-х и 7-х классах. В 9 классах   2 часа учебного предмета «Технология» отведены для организации предпрофильной подготовки обучающихся. В двух средних школах элективные курсы ведутся за счет часов школьного компонента. На третьей ступени обучения в 10 классах введено изучение учебного предмета «Русский язык», МХК по 1 часу.  Иностранный язык в 10 классах изучается в объеме 2 часа в неделю и 1 час добавляется за счет факультативных и индивидуальных занятий. В 2 средних школах ведётся профессиональная подготовка. В 2006 году -16, в 2007 году 9 выпускников, в 2008 году 8 выпускников, в 2009 году  7 выпускников 11 класса получили профессиональные свидетельства тракториста-машиниста категории  B,C,E,F.
С 2007 года в средних школах введено профильное обучение.
Профильное и предпрофильное обучение

	
	
	2006 г.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.

	1.
	Доля ОУ, осуществляющих предпрофильную подготовку, от общего количества  ОУ (в %);
	100%
	100%
	100%
	100%

	2.
	Доля учащихся, охваченных  предпрофильной подготовкой, от общего количества  учащихся (в %);
	100%
	100%


	100%
	100%

	3.
	Доля ОУ, осуществляющих профильную подготовку, от общего количества  ОУ (в %);
	-
	2-100%
	Универсальные классы – занятия по индивидуальным планам
	50% - одна школа

	4.
	Доля учащихся, охваченных  профильной подготовкой, от общего количества  учащихся (в %);
	
	25чел.

63%
	Универсальные классы – занятия по индивидуальным планам
	38,9%

(14 человек)

	3.
	Название профилей
	
	социально-экономический- 11 человек АСОШ

естественно-агротехнический- 14 человек ЛСОШ
	естественно-агротехнический- 14 человек ЛСОШ


	Химико – биологический и социально – гуманитарный (14 человек – ЛСОШ)



Содержание элективных курсов ориентировано как на расширение знаний по учебным предметам, так и на  организацию знаний, способствующих самоопределению ученика относительно профиля обучения на старшей ступени образования.

Одним из недостатков профильного обучения необходимо отметить отсутствие модели организации профильного обучения для сельской малокомплектной школы.

Обновление содержания образования положительно сказывается на результатах учебного процесса, на выполнении задач, стоящих перед системой образования района, по достижению нового современного качества общего образования. Об этом говорят результаты учебной работы школ:
	
	2006-2007 
	2007-2008
	2008-2009

	Всего обучающихся
	567+21 VIII вида
	535+27 VIII вида
	552

	9 класс
	68
	71
	59

	11 класс
	37
	25
	35

	Закончили учебный год на «4» и «5», из них:
	226+7/43%
	207+3/38,6%
	216/6/40,9%

	9 класс
	19/28%
	20/31,7%
	28/47%

	11 класс
	17/46%
	18/72%
	13/37%

	Перешли в следующий класс, из них:
	560+21/99%,
переведены условно 3/0,5%/
	524/97,9%, 
переведены условно 4/0,7%
	545/98,5%
переведен условно 

1/0,2 %

	закончили 9 класс
	67/1 со справкой/99%
	62/1 со справкой/98,4%
	59/98%

	закончили 11 класс
	37/100%
	25/100%
	35/100%

	Получили аттестат особого образца:
	
	
	

	9 класс
	-
	-
	3

	11 класс
	6/серебро/
	3/серебро/, 3/золото/
	1/золото/, 3/серебро/

	Остались на второй год
	4/0,7%
	7/1,3%
	7/1%


            
 Четыре года район участвовал в эксперименте по апробации единого государственного экзамена, на базе МОУ Лесная СОШ открыт пункт проведения ЕГЭ. В 2009 году сдача ЕГЭ проходила в штатном режиме по 8 общеобразовательным предметам, из которых русский язык и математика в формате обязательных, физика, химия, биология, история, география, обществознание по выбору обучающихся. Результаты экзаменов по обществознанию, истории, биологии выше областных, к сожалению, снизили показатели по русскому языку и математике. Апелляций выпускниками подано не было. 
результаты ЕГЭ

	Предмет
	год
	сдавали
	Ниже порога в %
	Средний тестовый балл по району
	Средний тестовый балл по области
	Средний оценочный балл по району
	Средний оценочный балл по области

	
	
	
	Тверская обл.
	Лесной район
	
	
	
	

	Русский язык
	2009
	35
	2,55
	0
	58,8
	59,08
	-
	-

	
	2008
	25
	
	
	67,2
	58
	4
	3,6

	
	2007
	29
	
	
	56,3
	53,5
	4
	3,80

	математика
	2009
	35
	4,36
	2,86 (1чел.)
	38,97
	42,65
	-
	-

	
	2008
	25
	
	
	43,5
	39,1
	3,6
	3,28

	
	2007
	20
	
	
	51,4
	50,9
	3,6
	3,45

	физика
	2009
	1
	4,75
	0
	44
	50,48
	-
	-

	
	2008
	4
	
	
	46
	52,5
	3,0
	3,48

	
	2007
	4
	
	
	39,8
	50,2
	3,00
	3,5

	обществознание
	2009
	15
	3,32
	0
	61,33
	59,24
	-
	-

	
	2008
	8
	
	
	63,6
	58,1
	4,3
	3,84

	
	2007
	9
	
	
	53,6
	52,1
	3,9
	3,8

	география
	2009
	5
	4,74
	0
	49,2
	52,67
	-
	-

	
	2008
	1
	
	
	51
	49,5
	4
	3,41

	
	2007
	1
	
	
	99,9
	53,2
	5,0
	3,67

	химия
	2009
	4
	4,59
	0
	44,25
	56,70
	-
	-

	
	2008
	1
	
	
	62,0
	55,1
	4,0
	3,53

	
	2007
	-
	
	
	-
	46,9
	-
	3,4

	биология
	2009
	11
	2,74
	0
	56,82
	56,09
	-
	-

	
	2008
	9
	
	
	64
	55,4
	4,0
	3,59

	
	2007
	4
	
	
	53,5
	51,0
	4,0
	3,65

	английский язык
	2008
	1
	
	
	
	61,5
	2
	3,67

	История
	2009
	3
	7,16
	0
	48,67
	48,67
	-
	-

	История России
	2007
	1
	
	
	77,0
	50
	5
	3,52

	Литература
	2007
	2
	
	
	59,5
	
	4,0
	-


В 2006 году 56% выпускников 11 классов ОУ района поступили в ВУЗы, из них 60% - по результатам ЕГЭ, 27% поступили в ссузы, из них 45% - по результатам ЕГЭ. В 2007 году в ВУЗы поступили 45% выпускников, из них 82% по результатам ЕГЭ, в ссузы поступили 45%, из них по результатам ЕГЭ 52%. В 2008 году 96% выпускников поступили в ВУЗы и ссузы по результатам ЕГЭ. В 2009 году 37,1% выпускников поступили в ВУЗы, 60% в ссузы.

ЕГЭ становится важным критерием оценки эффективности вложенных ресурсов, выступает основой корректировки организации и содержания образовательного процесса. Руководители МОУ могут использовать результаты ЕГЭ для формирования обоснованных выводов о сильных и слабых сторонах образовательной подготовки, комплексных показателей деятельности учреждений, оценки качества труда учителей.

В 2008 году впервые государственная (итоговая) аттестация выпускников 9 классов по русскому языку проходила в новой форме. Средний оценочный балл по району составил 3,6, что соответствует областному уровню. В 2009 году  государственная итоговая аттестация  за курс основного общего образования проходила в новой форме по русскому языку и алгебре  в формате обязательных. 57 выпускников района сдали  ГИА по русскому языку в новой форме, средний  оценочный балл составил по району 3,3, средний тестовый балл 27,8. По алгебре участвовали в апробации 58 выпускников, средний оценочный балл составил 3,2, средний тестовый балл составил 6,8 балла.

1.2.8. Организация летнего отдыха
Приоритетное направление – использование малозатратных форм организованного отдыха. В 2009 году организована работа лагерей с дневным пребыванием детей при средних и основных школах в три смены, для чего была обеспечена своевременная подготовка, приемка, финансирование лагерей, проведено гигиеническое обучение и аттестация работников пришкольных лагерей. Данным видом отдыха охвачен 161 ребенок, 18 детей отдохнули в загородных лагерях, 4 – в санаториях Тверской области. 20 детей отдыхали в палаточных лагерях, из них 12  подростков, состоящих на учете в КДН, отдыхали и трудились в палаточном лагере «Преодоление». 517 детей приняли участие в походах по родному краю, 162 - в экскурсиях. 43 человека трудились в ремонтных бригадах, 204  - на пришкольных участках в сельскохозяйственных звеньях, 16 подростков были трудоустроены в летний период через центр занятости. Работали ремонтные бригады при средних  и основных школах, бригада по благоустройству села, ребята занимались сбором лекарственных трав и др. Охват летним отдыхом и занятостью детей и подростков составил 96%. Проведены конкурсы на лучшую организацию летнего отдыха и занятости детей и подростков, школьных приусадебных участков. 


Несмотря на достигнутые позитивные результаты, имеется ряд проблем, которые требуют решения:

- социально-экономические проблемы в российском обществе на данном этапе развития существенно ослабили институт семьи, ее воздействие на воспитание детей. Результатом этого процесса является рост численности безнадзорных и беспризорных детей, распространение в детской среде алкоголя и, как следствие, увеличение правонарушений среди несовершеннолетних;

- существенные затруднения вызывает организация отдыха, занятости подростков старше 15 лет. В районе не развита система создания временных дополнительных рабочих мест для несовершеннолетних на предприятиях района;

- существующая сеть учреждений для организации отдыха детей требует технического переоснащения согласно требованиям пожарной и санитарной безопасности.

- проблемой остается отсутствие в районе зарегистрированного водоема, приспособленного для купания детей. 
Организация летнего отдыха и занятости детей и подростков в 2010 году будет проведена в соответствии с планом работы РОО, постановлением АТО № 156-па от 31.03.2010 года, постановлением администрации Лесного района «Об организации и обеспечении отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков Лесного района в 2010 году», РЦП «Каникулы 2008-2010». В 2010 году предусмотрены иные межбюджетные трансферты из областного бюджета Тверской области бюджету муниципального образования Лесной район в объеме 349,9 тыс. руб. для организации отдыха детей в каникулярное время, в бюджете муниципального образования Лесной район 69 тыс. руб. (РЦП «Каникулы 2008-2010»).
Приоритетные задачи при организации летнего отдыха и занятости детей и подростков:

- обеспечение охвата детей всеми формами отдыха не ниже уровня 2009 года (96%);

- организация работы 5 лагерей дневного пребывания при школах (охват до 180 детей или 39,6%);
- содействие обеспечению трудовой занятости подростков в возрасте 14-18 лет;

- проведение мероприятий по профилактике правонарушений среди несовершеннолетних, в том числе организация отдыха и занятости детей, состоящих на учете в комиссии по делам несовершеннолетних, детей из асоциальных семей, организация совместных мероприятий ОУ и учреждений культуры;

 - организация взаимодействия с территориальным органом социальной защиты населения по вопросам обеспечения отдыха детей, находящихся в трудной жизненной ситуации (охват до 67 детей);

- организация малозатратных форм организации отдыха и занятости детей (походы, экскурсии, палаточные лагеря, работа сельскохозяйственных звеньев, строительных бригад и др.) (охват до 450 детей или 92%);

- проведение районного смотра-конкурса на лучшую организацию летнего отдыха, занятости детей и подростков в 2010 году, смотра-конкурса школьных приусадебных участков.

1.2.9. Организация воспитательной работы
Отдел образования, образовательные учреждения уделяют серьезное внимание вопросам совершенствования воспитательной работы, которая строилась в тесном взаимодействии с комитетом по делам молодежи, культуры и спорта, МОУ ДОД «Дом детского творчества», ветеранскими организациями, социальной службой, центром занятости, комиссией по делам несовершеннолетних.


Доля учащихся занимающихся дополнительным образованием при школах  составляет около 72%, из-за недостаточного финансирования в МОУ ДОД «Дом детского творчества» сократилось большое количество кружков.

Спартакиады допризывной молодежи, месячник здоровья и спорта, день защиты детей, смотр детских талантов – стали в районе традиционными. Обучающиеся  школ района принимают участие в областных и районных конкурсах.


В течение 2008/2009 учебного года школы района принимали  участие в областных и районных конкурсах: обучающиеся Лесной  школы Панфёрова Марина и Никанорова Анна приняли участие в областном  конкурсе «Если бы я был депутатом»  Панфёрова М. заняла 3 место, а Никанорова А. получила диплом участника. Видеостудия «Фаэтон» (руководитель Соловьёв А.А.) заняла 1 место в  областном конкурсе «Юный патриот», краеведческий музей МОУ Лесная СОШ (руководитель Смирнова Г.П.) занял 2 место в этом же конкурсе с проектом «Исчезающие деревни Лесного района». 5 обучающихся МОУ Лесная СОШ, МОУ Алексейковская СОШ, МОУ Никольская ООШ стали победителями и дипломантами конкурса «Юный патриот». Группа детей 7а класса МОУ Лесная СОШ заняла 3 место в конкурсе «Подрост», команда КВН МОУ Лесная СОШ приняла участие в межрайонном КВН в п. Максатиха и заняла 2 место, в межрегиональном молодёжном фестивале и одержали победу. 

Среди ОУ района был объявлен конкурс «Золотой напёрсток», в котором приняли участие все ОУ района (более 50 обучающихся), в апреле 2009 года прошёл смотр художественной самодеятельности под названием «Легко ли быть молодым?».  
Одно из основных направлений модернизации образования  – воспитание подрастающего поколения на основе духовно-нравственных ценностей. В рамках реализации данного направления будет продолжено преподавание курса «Основы православной культуры», Лесной район примет участие в апробации учебного курса «Основы религиозных культур и светской этики». С 1 по 19 марта 15 учителей школ района на базе ВЛИТ «Компьютерия» прошли курсы повышения квалификации по преподаванию данного курса.


 2010 год – год 65-летия Великой Победы. В каждом образовательном учреждении, в районном отделе образования  разработан план мероприятий к этой знаменательной дате. Образовательные учреждения примут участие в районных мероприятиях, в областной акции «Спешите делать добро». Запланированы встречи с участниками войны. Объявлен районный конкурс на «Лучший уголок боевой славы» среди образовательных учреждений района, пройдет районный смотр художественной самодеятельности, смотр строя и песни и другие мероприятия. Учащиеся окажут помощь ветеранам, примут участие в благоустройстве памятников. 

Важную роль в воспитании детей и подростков играет краеведческое образование. В каждом дошкольном учреждении имеются уголки быта. В МОУ Детский сад № 2 «Солнышко» обобщен методический материал по краеведческому образованию дошкольников. В школах оформлены и постоянно пополняются уголки боевой и трудовой славы. Гордость района – краеведческий музей при МОУ Лесная СОШ (руководитель – Смирнова Г.П.), который включает картинную галерею, зал морской славы, зал, боевой славы, зал трудовой славы, комнату быта, уголок родной природы. В ОУ работает краеведческий кружок (руководитель – Смирнова Г.П.) и кружок «Поиск» (руководитель – Остроумова С.П.).  Организована проектная деятельность в  МОУ Лесная СОШ («Исчезающие деревни», «Топонимический словарь Лесного района», «К 65-летию со дня гибели героя-земляка К.Ф. Кельпша», «К 20-летию вывода войск из Афганистана (земляки)», «Учителя – дети войны», «Мои знаменитые земляки», «Люблю тебя, мой край родной», «Растения Лесного района», «Наши суворовцы», «Все начинается со школьного порога», «Память о Чесме», «Через века, через года помните …» и др.), МОУ Алексейковская СОШ («Через века, через года помните …»), МОУ Михайловская ООШ («Поисковая работа к 150-летию школы»). Данная работа – лучший путь воспитания действенного патриотизма и уважения к старшему поколению.

На первый взгляд кажется, что в ОУ района проводится много работы с детьми, однако, состояние правонарушений среди подростков – это своего рода индикатор нравственной воспитанности подростка, и особенно неудовлетворительных отношений детей с родителями. В районе, как и во всей области, растет социальное сиротство, дети становятся сиротами при живых родителях. На учете в комиссии по делам несовершеннолетних состоит 16 обучающихся, неблагополучных семей более 50. На внутришкольный контроль поставлено 83 обучающихся, систематически пропускающих занятия – 2.

Большим вопросом в работе школ остается работа с неблагополучными семьями и  трудными детьми, отсев обучающихся. К сожалению, большое количество подростков участвует в распитии спиртных напитков, совершают правонарушения  в нетрезвом состоянии,  их родители привлекаются к административной ответственности. Во всех ОУ разработаны планы по профилактике безнадзорности, правонарушений, наркомании и алкоголизма. Ежегодно проходит месячник правовых знаний, месячник «Внимание – дети!». Осуществляют постоянный контроль за детьми  группы риска социальные педагоги, классные руководители, органы системы профилактики. 
В отделе образования создан банк данных по учету детей, не посещающих и систематически пропускающих учебные занятия. Каждую учебную четверть школы предоставляют отчет о неуспевающих, с указанием принятых мер по предупреждению неуспеваемости.

Выбыли из школы /по достижению 15 лет и по решению комиссии по делам несовершеннолетних/, не получив обязательного основного образования:

· 2004-2005 учебный год – 8 человек, 

· 2005-2006 учебный год – выбывших не было,

· 2006-2007 учебный год – 1 человек,

· 2007-2008 учебный год – 2 человека,

· 2008-2009 учебный год – 3 человека.

1.2.10. Базовая школа

В 2005 году в Лесном районе образовано 2 сельских образовательных округа с двумя базовыми школами /постановление Главы Лесного района от 26.12.2005 г. № 206/.

·Алексейковский сельский                                    ·Лесной сельский
образовательный округ:                                         образовательный округ:
МОУ Алексейковская СОШ –

          МОУ Лесная СОШ –     базовая школа                                                       базовая школа
МОУ Телятниковская ООШ



МОУ Михайловская ООШ

МДОУ Детский сад № 3


          МОУ Никольская НОШ

МДОУ Детский сад № 4;



МОУ Порогская НОШ


МДОУ Детский сад № 2    «Солнышко»

МДОУ Детский сад № 5
МДОУ Детский сад № 6.

Базовые школы как

· ресурсный центр обеспечения доступности и качества образования:

- во всех школах осуществляется переход на новый базисный учебный план, введена предпрофильная подготовка, в средних школах - профильная подготовка, в том числе обучение по индивидуальным планам, в школах  проводятся предметные олимпиады, конкурсы (в 2006/2007 году - 54  победителя и призера районного уровня, 1 - областного и всероссийского, 2007/2008 году – 52 победителя и призера районного уровня, 1 - областного);

- на базе МОУ Лесная СОШ открыт пункт проведения ЕГЭ; в базовых школах – пункты проведения ГИА.

- центр методической работы с педагогическими работниками в образовательном округе:
- в базовых школах работают 14 предметных методических объединений для учителей; проводятся обучающие семинары, открытые уроки и консультации, мастер-классы, педсоветы, круглые столы, предметные недели, научно – практические конференции; 

- вошли в традицию межрайонные семинары учителей Сандовского, Максатихинского районов;

- учителя района приняли участие в работе РМО словесников в гимназии № 1 г. Бежецк; 

- 30 учителей базовых школ за последние 5 лет прошли курсы повышения квалификации или переподготовки;

- на базе МОУ Лесная СОШ и МОУ Алексейковская СОШ проводятся курсы по ИКТ для учителей района. 
- социокультурный центр:
- в базовых школах проводятся социально-значимые и массовые мероприятия для детей и взрослого населения района; 
- в 2009 году в МОУ Лесная СОШ проведен конкурс педагогического мастерства учителей ОУ, входящих в Лесной сельский образовательный округ;
- осуществляется сотрудничество базовых школ с администрациями сельских поселений, сельскими библиотеками и клубами. 
Реализация приоритетного национального проекта «Образование»
В рамках национального проекта «Образование» по решению конкурсной комиссии о выделении базовым школам оборудования /приказ ДО от 18.09.2006 г. № 1456/ базовые школы района за счет областного бюджета получили следующее оборудование:

МОУ Алексейковская СОШ – учебно-лабораторное оборудование для кабинета физики на сумму 217851,6 руб.; аудио-видео технику на сумму 23 000 руб., оборудование для кабинета химии на сумму 144691,6 руб., оборудование для кабинета биологии на сумму 78281,2 руб., кабинета географии на сумму 87070 руб., 2 интерактивных аппаратно-программных  комплекса на сумму 
· 199932,12  руб., автобус ПАЗ на сумму 715 тыс. руб.
· МОУ Лесная СОШ – плазменный телевизор на сумму 47220 руб.

· МОУ Лесная СОШ за счет средств федерального бюджета получило оборудование для кабинета биологии на сумму 407373,33 руб., за счёт областного бюджета кабинет химии на сумму 481920 руб. и автобус ПАЗ на сумму 660 тыс. рублей, учебно-лабораторное оборудование для кабинета физики на сумму 217851,6 руб., кабинета географии на сумму 87070 руб., 2 интерактивных аппаратно-программных комплекса на сумму 199932,12 руб., автобус ПАЗ на сумму 700 тыс. руб.

В 2006 году 2 учителя МОУ Лесная СОШ, Андреева О.А. и Цветкова Е.В., в 2007 году учитель биологии МОУ Лесная СОШ Бойцова Г.И. в рамках реализации направления «Поощрение лучших учителей» получили Гранты Президента России по 100 тыс. рублей.

2 обучающихся МОУ Лесная СОШ, Жигалов А. и Цветкова Н., призеры Всероссийских олимпиад по русскому языку и литературе получили Гранты по 30 тыс. рублей (денежные средства выплачены через Департамент образования Тверской области).

30 января 2007 года подключено к сети Интернет МОУ Лесная СОШ. В августе 2007 года в рамках реализации направления «Информатизация образования»  остальные школы Лесного района подключены к сети Интернет за счет средств федерального бюджета. 

В рамках реализации направления «Повышение уровня воспитательной работы в школах» в соответствии с постановлением Администрации Тверской области № 16-па от 07.02.2006 г. производятся выплаты-вознаграждения педагогам муниципальных общеобразовательных учреждений района за выполнение функций классного руководителя. В  феврале 2007 года  МОУ Лесная СОШ получило тренажерный комплекс за счет средств областного бюджета на сумму 48383 руб. МОУ Лесная СОШ стала победителем конкурса общеобразовательных учреждений субъектов РФ и муниципальных общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные программы (приказ Минобрнауки России № 134 от 05.05.2007 года) и получила грант 1 млн. рублей. Денежные средства поступили на счёт МОУ Лесная СОШ 10.08.2007 года.

 Гранты в рамках реализации ПНПО получили призер Всероссийской олимпиады по литературе в 2007 г. обучающаяся 11 класса МОУ Лесная СОШ Цветкова Н. и Кугушева А.- победитель всероссийского конкурса школьных видеостудий.
	годы
	Количество образовательных учреждений – участников 
	Количество и название образовательных учреждений – победителей 
	Количество учителей -  участников   
	Количество учителей – победителей 

(краткие сведения об учителе: ФИО, предмет, образование, стаж работы, категория, звание)

	
	конкурсного отбора в рамках национального проекта «Образование»

	2006
	-
	-
	2
	Цветкова Е.В.- филолог МОУ Лесная СОШ, образование высшее, стаж работы 25 лет, высшая квалификационная категория
Андреева О.А.- филолог МОУЛесная СОШ, образование высшее, стаж работы 32 года, высшая квалификационная категория,  Заслуженный учитель РФ

	2007
	1
	1

МОУ Лесная СОШ
	1
	Бойцова Г.И. - учитель биологии Лесной СОШ образование высшее, стаж работы 31 год, высшая квалификационная категория,  Почётный работник общего и среднего образования.


Сетевое взаимодействие МОУ

Сетевое взаимодействие образовательных учреждений предполагает обмен опытом, использование ресурсов базовой школы, в том числе оборудования, полученного в рамках ПНПО, КПМО, доступ к информационным ресурсам посредством информационного центра, совместное проведение социально-значимых и массовых мероприятий, экскурсионных поездок и т.д. В каждой базовой школе разработан план сетевого взаимодействия с учреждениями, входящими в образовательный округ.
1.2.11. Дистанционное образование детей-инвалидов

В Лесном районе состоят на учете 13 детей-инвалидов в возрасте 7-18 лет, из них обучаются в муниципальных общеобразовательных учреждениях - 11 (8 детей по общеобразовательным программам: 1 кл. – 1, 2 кл. -2, 4 кл. – 1, 
5 кл. – 2, 7 кл. – 1, 9 кл. – 1; 3 детей – по специальным коррекционным программам школы VIII вида: 3 кл. – 2, 8 кл. -1). Двое обучающихся МОУ Лесная СОШ по состоянию здоровья не могут обучаться по очной форме обучения. Цветков Илья (4 кл.) в соответствии с медицинскими показаниями обучается на дому, Полховский Евгений (7 кл.) – в форме экстерната. В целях создания условий для полноценного обучения детей-инвалидов не посещающих школу, социализации детей-инвалидов средствами Интернет на данных обучающихся районным отделом образования направлена заявка в департамент образования Тверской области для вхождения в областную программу внедрения в учебный процесс дистанционных форм обучения детей с ограниченными возможностями здоровья (2010 год – Цветков И., 2011 год – Полховский Е.). Планируется прохождение учителем МОУ Лесная СОШ курсовой подготовки для дистанционного обучения детей-инвалидов.
1.2.12. Школьный автотранспорт. 

Обеспечение безопасного подвоза обучающихся к месту обучения

Для организации подвоза  обучающихся в средние школы в 2009 году были задействованы 6 школьных автобусов. В МОУ Лесная СОШ подвоз 197 обучающихся осуществлялся 5 школьными автобусами по 8 маршрутам протяженностью 17 км, 20 км, 21 км, 22 км, 22 км, 42 км, 45 км и 61 км.  В ноябре 2009 года два автобуса ПАЗ МОУ Лесная СОШ (2002 и 2004 года выпуска) по решению Лесного районного суда были запрещены к эксплуатации по причине  не соответствия ГОСТ, в связи с чем возникли проблемы с организацией подвоза школьников. Подвоз 49 обучающихся в МОУ Алексейковская СОШ в настоящее время осуществляется одним школьным автобусом ПАЗ по двум маршрутам протяженностью 23,4 км и 44,6 км. Для организации подвоза обучающихся в базовые школы необходимы три единицы автотранспорта: автобус ПАЗ для МОУ Алексейковская СОШ;  автобус ПАЗ и «Газель» для МОУ Лесная СОШ. Дополнительные транспортные средства необходимы и для выполнения функций базовой школы в сельском образовательном округе. Для решения данной проблемы планируется участие в конкурсе на приобретение автотранспорта на условиях софинансирования, в 2010 году на эти цели предусмотрено в бюджете муниципального образования Лесной район 400 тыс. рублей.
В школах сформирована нормативно-правовая база безопасной перевозки учащихся. Все автобусы, используемые для организации подвоза учащихся в 2010 году, отвечают требованиям ГОСТ Р51160-98 «Автобусы для перевозки детей. Технические требования». Ежедневно проводится предрейсовый и послерейсовый осмотр водителей медицинскими работниками. Контроль за организацией перевозок осуществляется ответственными лицами, прошедшими обучение по программе подготовки и переподготовки специалистов по безопасности дорожного движения. Сопровождение обучающихся осуществляет социальный педагог или педагогический работник учреждения, назначенный приказом директора. С органами ГИБДД согласованы маршруты и графики движения автобусов. Периодически проводятся обследования дорог на маршрутах  межведомственной комиссией по обеспечению безопасности дорожного движения Лесного района Тверской области, разработаны и утверждены паспорта маршрутов. Заключены договора на техническое обслуживание и текущий ремонт автомашин с МУП «Максатихинское автотранспортное пассажирское предприятие» и ЗАО «Лесная ПМК».

Проблемы при организации подвоза учащихся:

· недостаточное количество транспортных средств для организации подвоза учащихся;

· плохое качество дорог на школьных маршрутах.  

1.2.13. Питание школьников

1. Цели и задачи организации горячего питания школьников

Целью организации питания в общеобразовательных учреждениях Лесного района является обеспечение качественным питанием обучающихся в школах  при сохранении его доступности для сохранения и укрепления их здоровья и профилактики заболеваний.
Для достижения этой цели предусматривается решение следующих задач:

1. Обеспечение детей и подростков питанием, соответствующим возрастным физиологическим потребностям в пищевых веществах и энергии, принципам рационального и сбалансированного питания. 

2. Гарантированное качество и безопасность питания и пищевых продуктов, используемых в питании.

3. Формирование навыков здорового питания.

4. Предупреждение (профилактика) среди детей и подростков инфекционных и неинфекционных заболеваний, связанных с фактором питания.

5. Укрепление и обновление материально-технологического оборудования столовых.

6. Пропаганда здорового питания (проведение классных часов, конференций и т.д.).

7. Формирование у детей и родителей потребности правильного питания как неотъемлемой части сохранения и укрепления здоровья.
2. Обоснование проблемы и необходимости ее решения
Одним из условий сохранения здоровья учащихся является рациональное питание. Недостаточное поступление питательных веществ в детском возрасте отрицательно сказывается на показателях физического развития, заболеваемости, успеваемости, способствует проявлению обменных нарушений и хронической патологии. Так как питание в школе составляет 60-70% ежедневного рациона питания обучающихся, то рациональное, здоровое питание детей и подростков в общеобразовательных учреждениях является необходимым условием обеспечения их здоровья, 

Во всех общеобразовательных учреждениях Лесного района организовано горячее питание. Организация питания осуществляется в школьных столовых при основных и средних школах, в приспособленных помещениях в начальных школах. Предприятий общественного питания, которые взяли бы на себя организацию школьного питания, в районе нет. Питание для учащихся начальных классов осуществляется за счет бюджетных средств, 5-11 классов за счет внебюджетных средств (средства родителей), также при организации питания используются средства спонсоров и сельскохозяйственная продукция, выращенная на пришкольных участках. Для детей из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, питание организовано за счет средств областного бюджета, выделяемых через территориальный отдел социальной защиты населения Лесного района Тверской области. 

В 2008 году питание для учащихся 1-4 классов было организовано из расчета 20 рублей в день в первом полугодии, 25 рублей в день во втором полугодии на условиях 50% софинансирования из регионального бюджета и бюджета муниципального образования. Стоимость питания учащихся 5-11 классов в 2008 году составила  от 7 до 25 рублей в день.   В 2008 году охвачено горячим питанием 100% учащихся 1-4 классов, 88% - учащихся 5-11 классов  (из них 23% - дети из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации). С 1 января 2009 года обучающиеся по желанию и по согласованию с родителями получают одноразовое (завтрак или обед) или двухразовое питание (завтрак и обед). Охват горячим питанием составил 94%, 83 ребенка из семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, получали бесплатное питание за счет средств КЦСОН. Обучающиеся МОУ Лесная средняя общеобразовательная школа также имеют возможность приобретать продукцию в буфете Лесного РАЙПО, организованного на базе школы. 

Питание обучающихся организовано в соответствии с СанПиН 2.4.5.2409-08 «Санитарно-эпидемиологические требования к организации питания обучающихся в общеобразовательных учреждениях, учреждениях начального и среднего профессионального образования»; методическими рекомендациями, утвержденными Федеральной службой по надзору в сфере защиты прав потребителей и благополучия человека  24.08.2007 года: «Рекомендуемые среднесуточные наборы продуктов для питания детей 7-11 и 11-18 лет» №0100/8604-07-34, «Примерные меню горячих школьных завтраков и обедов  для организации питания  детей 7-11 и 11-18 лет в государственных образовательных  учреждениях» № 0100/8605-07-34, рекомендуемый ассортимент пищевых продуктов для реализации в школьных буфетах» №0100/8606-07-34; и другими нормативными актами.

Работа по обеспечению качественным питанием обучающихся строится во взаимодействии районного отдела образования администрации Лесного района  и ТО Роспотребнадзора г. Бежецка.

При организации питания школьников имеются следующие проблемы:

- слабая материально-техническая база пищеблоков школьных столовых;

- недостаточная профессиональная подготовка персонала столовых;

- рост цен на продукты питания;

- недостаточная организация образовательно-разъяснительной работы по вопросам здорового питания.

3. Ресурсное обеспечение организации питания школьников
Источниками финансирования являются средства регионального бюджета,  бюдже​та муниципального  образования и внебюджетных источников, спонсорская помощь. 

Объем финансирования на организацию горячего питания школьников

	
	2009 год
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Средства областного бюджета, тыс. руб.
	339
	328
	411,4
	448,8

	Средства МО «Лесной район», тыс. руб.
	355,3
	328
	411,4
	448,8

	Внебюджетные средства, тыс. руб.
	1281
	1371
	1467
	1569,7

	ИТОГО, тыс. руб.
	1975,3
	2027
	2289,8
	2467,3


4. Мероприятия по организации горячего питания школьников

Основными мероприятиями при организации горячего питания являются:

· Организация и регулирование школьного питания
· Укрепление материально-технической базы школьных столовых
· Повышение квалификации персонала
	№ п/п
	Мероприятие
	Срок исполнения, год
	Объем финансирования, тыс. руб.
	Ответственные исполнители

	1.
	Организация и регулирование школьного питания

	1.1
	Развитие системы мониторинга состояния здоровья обучающихся, обеспечения их необходимыми пищевыми веществами, качественным и количественным составом рациона питания и ассортиментом продуктов, используемых в питании
	2010-2012
	Без финансирования
	РОО, ОУ

	1.2
	Развитие механизмов координации и контроля в системе школьного питания
	2010-2012
	Без финансирования
	РОО, ОУ

	1.3
	Формирование навыков здорового питания у обучающихся и их родителей, обеспечение информационной поддержки пропаганды принципов здорового и культурного питания, в том числе через СМИ
	2010-2012
	Без финансирования
	РОО, ОУ

	1.4
	Реализация мероприятий по обеспечению школьников бесплатным питанием в соответствии с региональными и муниципальными нормативно-правовыми актами 
	2010

2011

2012
	2011
2289,8

2467,3
	РОО, ОУ

	1.5
	Оказание социальной поддержки отдельным категориям обучающихся
	2010-2012
	Средства КЦСОН
	РОО, органы соцзащиты населения

	1.6
	Использование разных форм организации питания
	2010-2012
	Внебюджетные средства
	РОО, ОУ

	2.
	Укрепление материально-технической базы школьных столовых

	2.1
	Оснащение и переоснащение холодильным и технологическим оборудованием школьных пищеблоков
	2010
2011
2012
	30

40

50
	РОО, ОУ

	2.2
	Привлечение средств спонсоров и предприятий на проведение ремонтных работ в школьных столовых, замены и приобретения технологического и холодильного оборудования
	2010-2012
	Внебюджетные средства
	РОО, ОУ

	3.
	Повышение квалификации персонала

	3.1
	Повышение квалификации, обучение работников школьных столовых
	2010-2012
	Внебюджетные средства
	ОУ

	3.2
	Организация семинаров по актуальным проблемам питания школьников, соблюдению требований СанПиН
	2010-2012
	Без финансирования
	РОО


5. Ожидаемые результаты

Реализация данного направления деятельности позволит:

- обеспечить сбалансированность рациона питания школьников с учетом требований санитарно-гигиенических норм и правил;

- улучшить здоровье школьников благодаря повышению качества школьного питания;

- привести материально-техническую базу школьного питания в соответствие с современными требованиями.

1.3   Ключевые проблемы для проектирования Программы

Анализ состояния муниципальной системы образования Лесного района выявил следующие проблемы, которые необходимо решить для достижения стратегической цели системы образования  - повышения качества и доступности предоставляемых образовательных услуг за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов:

1. Невысокая эффективность бюджетных расходов, вызванная структурой образовательной сети района, обусловленной особенностями географического и демографического характера.
2. Слабая материально-техническая база образовательных учреждений. Необходимо проведение комплекса мер по приведению состояния образовательных учреждений в соответствие с современными требованиями.
3. Недостаточная доступность качественных образовательных услуг, особенно в малокомплектных школах.
4. Недостаточно высокое качество предоставляемых образовательных услуг. 

5. Дефицит профессиональных кадров, готовых к достижению высокого качества образования, готовых к реализации БУП – 2004.

6. Дефицит кадров, использующих информационно-коммуникационные технологии в педагогической деятельности.

7. Необходимость расширения социальных контактов сельских школьников.

8. Изменение требований к качеству общего образования как со стороны государства и общества, так и со стороны обучающихся и их родителей.

1.4 Концепция развития  муниципальной системы образования
В соответствии с основными направлениями образовательной политики Российской Федерации, Тверской области, планами социально-экономического развития Лесного района на среднесрочную перспективу, ориентированных на удовлетворение потребностей граждан в качественном образовании, приоритетными направлениями деятельности  муниципальной системы образования являются:
· Создание условий для предоставления услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего, дополнительного образования
· Обеспечение государственных гарантий доступности качественного образования для всех категорий учащихся вне зависимости от типа образовательного учреждения.

· Создание единой системы патриотического и нравственного воспитания

· Создание условий для повышения квалификации работников муниципальной системы образования. 

· Совершенствование системы государственно-общественного управления развитием муниципальной системы образования
· Достижение качественных результатов обучения за счет внедрения новых образовательных технологий, технологий личностно-ориентированного обучения, здоровьесберегающих технологий, дальнейшее профилирование школьного образования 
· обеспечение возможностей для получения образования в соответствии со склонностями, интересами, потребностями и возможностями обучающихся на основе разнообразия содержания, структуры и инновационных педагогических технологий, создания и развития учреждений образования разных видов и типов, выполнения  государственной политики по работе с одаренными детьми;
· Оптимизация сети образовательных учреждений района
Оптимизация сети образовательных учреждений

	ликвидация
	реструктуризация

	2009 

факт
	2010
	2011
	2012
	Итог 2010-2012


	2009

факт
	2010
	2011
	2012
	Итог 2010-2012

	
	
	
	
	
	филиал
	Изменение вида
	филиал
	Изменение вида
	филиал
	Изменение вида

Изменение вида


	филиал
	Изменение вида
	филиал
	Изменение вида

	1
	-
	-
	1
	1
	-
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


· Функционирование базовых школ как ресурсных центров обеспечения доступности и качества образования, центров методической работы с педагогическими работниками сельских образовательных округов, социокультурных центров 
· Увеличение охвата дошкольников образовательными услугами, в том числе  на основе предоставления  новых форм дошкольного образования, открытия дошкольных групп при школах
· Обобщение и распространение опыта работающих в инновационном режиме педагогов, педагогических коллективов

· Совершенствование  системы оплаты труда, повышение доходов работников системы образования

1.5 Цели, задачи и ожидаемые результаты
Цель:
· Повышение качества и доступности  предоставляемых образовательных услуг населению Лесного района Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов
           Задачи: 

· Достижение качества образовательных результатов обучающихся 
· Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг
· Совершенствование управления системой образования муниципального образования «Лесной район»

           Ожидаемые конечные результаты:

· Создание условий для получения доступного качественного образования

· Повышение качества образования за счет эффективного использования ресурсов системы образования 
· Повышение профессионального мастерства и качества труда педагогов

· Повышение общественного престижа педагогов
· Повышение эффективности государственно-общественных форм управления образованием в районе, практика публичных докладов о результатах деятельности ОУ, системы образования

· Развитие материально-технической базы ОУ

Раздел 2. Срок реализации Программы



Реализация Программы осуществляется районным отделом образования администрации Лесного района Тверской области в течение периода, на который она разработана, исходя из необходимости достижения плановых показателей Программы, а также необходимости соблюдения плановых показателей ее эффективности. Срок реализации данной Программы 2010-2012 годы.

Раздел 3. Общий объем ресурсов,

необходимый для реализации Программы и его обоснование

Программа развития предусматривает мероприятия и объемы финансирования, обеспечивающие сбалансированное и устойчивое развитие муниципальной системы образования, в соответствии с требованиями законодательства РФ.


Общий объем ресурсов, необходимый для реализации Программы, представляет собой совокупность бюджетных и внебюджетных средств федерального, регионального и муниципального уровней, направляемых на обеспечение государственных гарантий прав граждан на получение общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, дополнительного образования; на реализацию ПНПО, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», целевых программ, а также на развитие соответствующих образовательных учреждений. Реализация государственных гарантий прав граждан на получение общего образования осуществляется на принципах нормативно-подушевого финансирования в части объема региональной субвенции, направляемой в бюджет муниципального образования. Объем средств из федерального и регионального бюджетов на отрасль «Образование», направляемых в бюджет муниципального образования, утверждается нормативными актами Тверской области.  Объем средств  муниципального бюджета на отрасль «Образование» утверждается нормативными актами МО Лесной район. При отсутствии необходимых финансовых ресурсов муниципального бюджета на развитие муниципальной системы образования имеется возможность получить помощь за счет средств регионального бюджета на условиях софинансирования (ФСР) на капитальный ремонт образовательных учреждений, приобретение автотранспорта для перевозки школьников.  Для получения поддержки за счет средств регионального бюджета, необходимо руководствоваться требованиями к учету приоритетов и параметров софинансирования программ, установленных региональными органами власти. При  распределении средств бюджета по подведомственным муниципальным учреждениям, а также при определении доли централизованных расходов главный распорядитель средств использует  требования нормативных документов и результаты экономического мониторинга бюджета развития системы образования, экономические и оценочные показатели использования средств. 
Объем финансовых ресурсов (тыс. руб.)
2010 год
	кэк

	средства МО 
Лесной район
	субсидия
	субвенция
	вознаграждение за 
классное руководство
	компенсация  части
 родительской платы 
за посещение ДОУ
	организация горячего 
питания учащихся 
начальных классов (ФСР)
	противопожарная 
безопасность (ФСР)
	Внебюджетные
 средства
	ИТОГО


	211
	4066,493
	3971,108
	15780,349
	403,011
	
	
	
	
	24220,961

	212
	94,4
	
	135,2
	
	
	
	
	
	229,6

	213
	1048,822
	984,038
	4134,451
	105,589
	
	
	
	
	6272,9

	221
	67,203
	
	262,929
	
	15,5
	
	
	
	345,632

	222
	19,68
	
	22,8
	
	
	
	
	10,0
	52,48

	223
	3254,245
	866,374
	
	
	
	
	
	
	4120,619

	225
	393,942
	
	22,4
	
	
	
	45,0
	
	461,342

	226
	158,908
	
	143,5
	
	
	
	
	
	302,408

	262
	
	
	
	
	450,0
	
	
	
	450,0

	290
	110,0
	
	9,7
	
	
	
	
	
	119,7

	310
	400,0
	
	454,097
	
	
	
	
	
	854,097

	340
	1345,307
	
	1548,574
	
	
	328,0
	
	2677,0
	3221,881

	итого
	10959,0
	5821,52
	22514,0
	508,6
	465,5
	328,0
	45,0
	2687,0
	43328,62


2011 год

	кэк

	средства МО 
Лесной район
	субсидия
	субвенция
	вознаграждение за 
классное руководство
	компенсация  части 
родительской платы 
за посещение ДОУ
	организация горячего
питания учащихся 
начальных классов (ФСР)
	противопожарная 
безопасность (ФСР)
	внебюджетные 
средства
	ИТОГО


	211
	4513,807
	4407,93
	19944,374
	475,436
	
	
	
	
	29341,547

	212
	94,4
	
	135,2
	
	
	
	
	
	229,6

	213
	1164,192
	1092,282
	5225,426
	124,564
	
	
	
	
	7606,464

	221
	75,133
	
	468,4
	
	16,0
	
	
	
	559,533

	222
	22,002
	
	40,13
	
	
	
	
	11,18
	73,312

	223
	3879,06
	1032,718
	
	
	
	
	
	
	4911,778

	225
	935,117
	
	39,424
	
	
	
	45,0
	
	1019,541

	226
	177,659
	
	252,56
	
	
	
	
	
	430,219

	262
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	290
	122,98
	
	17,07
	
	
	
	
	
	140,05

	310
	650,0
	
	815,926
	
	
	
	
	
	1465,926

	340
	1518,121
	
	2725,49
	
	
	411,4
	
	2992,886
	7647,897

	итого
	13152,471
	6532,93
	29664,0
	600,0
	16,0
	411,4
	45,0
	3004,066
	53425,867


2012 год

	кэк

	средства МО 
Лесной район
	субсидия
	субвенция
	вознаграждение за 
классное руководство
	компенсация  части 
родительской платы 
за посещение ДОУ
	организация горячего 
питания учащихся 
начальных классов (ФСР)
	противопожарная 
безопасность (ФСР)
	внебюджетные 
средства
	ИТОГО


	211
	4965,188
	4848,723
	21938,81
	475,436
	
	
	
	
	32228,157

	212
	94,4
	
	135,2
	
	
	
	
	
	229,6

	213
	1280,611
	1201,51
	5747,97
	124,564
	
	
	
	
	8354,655

	221
	84,374
	
	526,013
	
	16,0
	
	
	
	626,387

	222
	24,708
	
	45,066
	
	
	
	
	12,555
	82,329

	223
	4414,37
	1175,233
	
	
	
	
	
	
	5589,603

	225
	1050,136
	
	44,273
	
	
	
	50,5
	
	1144,909

	226
	199,511
	
	283,625
	
	
	
	
	
	483,136

	262
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	290
	138,107
	
	19,17
	
	
	
	
	
	157,277

	310
	698,1
	
	876,305
	
	
	
	
	
	1574,405

	340
	1637,418
	
	2927,176
	
	
	448,8
	
	3361,01
	8374,404

	итого
	14586,923
	7225,466
	32543,608
	600,0
	16,0
	448,8
	50,5
	3373,565
	58844,862


При подготовке бюджета на соответствующий финансовый год на первом этапе планируются расходы на содержание и функционирование ОУ. При этом учитывается состояние сети и ее изменения на планируемый период. На втором этапе планируются расходы, связанные с развитием муниципальной системы образования, исходя из основных мероприятий по реализации приоритетных направлений развития муниципальной системы образования на текущий год.
Раздел 4. Цели, задачи, плановые показатели эффективности и мероприятия реализации Программы.

	№ п/п
	Цели, задачи, их показатели, мероприятия и действия по выполнению мероприятий
	Муниципальные заказчики, ответственные за реализацию мероприятий
	Единица измерения
	Периодичность сбора
	Текущий год
	Первый год планового периода 
	Второй год планового периода

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Цель
	Повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению Тверской области за счет эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов

	Показатели цели
	Охват детей образовательными услугами:
- в муниципальных дошкольных образовательных учреждениях (МДОУ);
- в муниципальных общеобразовательных учреждениях (МОУ);

- в муниципальных учреждениях дополнительного образования детей (МУДОД)
	Методист РМК

Инспектор РОО

Инспектор РОО
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	54

91

22


	55

91

23
	56

91

25

	
	Охват детей со специальными потребностями образовательными услугами:
- дошкольного образования;
- общего образования;
- дополнительного образования
	Методист РМК

Инспектор РОО

Инспектор РОО
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	0
85
15
	20
83
15
	25
83
15

	
	Уровень удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (на основе анкетирования населения и данных проводимых социологических опросов населения)
	Руководители ОУ, РМК
	%
	один раз в год 

(3 квартал)
	83
	85
	87

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	Показатели задачи 1
	Доля учащихся 11-х классов, получивших аттестат о среднем (полном) общем образовании
	Инспектор РОО
	%
	на 1 октября
	91
	92
	93

	
	Доля учащихся 9-х классов МОУ, получивших аттестат об основном общем образовании
	Инспектор РОО
	%
	на 1 октября
	92
	93
	94

	
	Доля учащихся 11-х классов МОУ, сдавших единый государственный экзамен по обязательным предметам с результатом не ниже 70 баллов
	Инспектор РОО
	%
	на 1 октября
	10
	10
	10



	
	Доля учащихся МОУ, принимающих участие в предметных олимпиадах:
- школьного уровня;
- муниципального уровня;
- регионального уровня;
- федерального уровня 
	Методист РМК
	%
	один раз в год 

(2 квартал)
	70

50

15

1
	70

50

15

1
	70

50

15

1

	Мероприятие 1)
	Осуществление учредителем  контроля за достижением учащимися требований государственного образовательного стандарта 
	Инспектор РОО, РМК
	Тыс. руб.
	
	0
	0
	0

	Действия по выполнению мероприятия 1)
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	РОО
	Сроки 
	
	август
	август
	август

	
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	Инспектор РОО
	Сроки 
	
	В соответствии с планом 
	В соответствии с планом
	В соответствии с планом

	
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	Инспектор РОО, РМК
	Кому 

Сроки 
	
	Администрации ОУ по окончании проверки
	Администрации ОУ по окончании проверки
	Администрации ОУ по окончании проверки

	
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	РМК
	Кол-во опрошенных чел.
Сроки 
	
	100

сентябрь
	100

сентябрь
	100

сентябрь

	Мероприятие 2)
	Стимулирование инновационной деятельности муниципальных образовательных учреждений, направленной на повышение качества образования


	
	Тыс. руб.
	
	100
	123
	135,3

	Действия по выполнению мероприятия 2)
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений (педагогов образовательных учреждений)

	РОО, руководители ОУ
	Сроки 
	
	Действующее постановление главы Лесного района от 26.02.2009 года № 35
	Внесение изменений  

1 квартал
	

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг 

	Показатели задачи 2
	Доля учащихся старшей ступени МОУ, имеющих возможность выбора профиля обучения, обеспеченного необходимым оборудованием и высококвалифицированными кадрами, для качественной реализации соответствующих образовательных программ по каждому профилю
	Заведующая РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	40
	45
	50

	
	Доля учащихся МОУ, пользующихся услугами школьного автотранспорта
	Инспектор РОО
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	42
	43
	45

	
	Доля учащихся, получающих образовательную услугу в базовых МОУ
	Инспектор РОО
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	86
	87
	88

	
	Доля базовых школ, предоставляющих услуги по профильному образованию
	Заведующая РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Доля образовательных учреждений, отвечающих современным требованиям к условиям осуществления образовательного процесса:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Начальник хозяйственного отдела РОО, инспектор РОО, руководители ОУ
	%
	один раз в год

(3 квартал)
	50

60

100
	50

80

100
	50

80

100

	
	Средняя наполняемость классов в образовательных учреждениях, расположенных в городской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	-
	чел.
	1 раз в квартал
	-
	-
	-

	
	Средняя наполняемость классов в общеобразовательных учреждениях, расположенных в сельской местности, в пределах норм, установленных санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами
	Инспектор РОО
	чел.
	1 раз в квартал
	8,6
	8,6
	8,6

	
	Количество общеобразовательных учреждений с численностью:
- до 25 чел.;
- с 25 до 50 чел.;
- с 51 до 100 чел.;
- с 101 до 200 чел.;
- свыше 200 чел.;
- свыше 500 чел.;
- свыше 1000 чел.
	Инспектор РОО
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	3

1

1

-

1

-

-
	3

1

1

-

1

-

-
	3

1

1

-

1

-

-

	
	Количество учащихся, приходящихся на одного учителя в общеобразовательных учреждениях: 
- город;
- село
	Инспектор РОО
	чел.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	-

6,6
	-

6,7
	-

6,7

	
	Доля образовательных учреждений, имеющих все виды благоустройства в соответствии с современными требованиями к условиям предоставления образовательной услуги
	Начальник хозяйственного отдела РОО, руководители ОУ
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	9


	27
	36

	
	Количество детей-инвалидов, которым созданы условия для дистанционного образования; доля в общей численности детей-инвалидов
	Инспектор РОО
	Чел.

%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	1
8
	2

15
	2

15

	
	Количество педагогических работников, прошедших обучение для дистанционного обучения детей-инвалидов; доля в общей численности педагогических работников
	Заведующая РМК
	Чел. 

%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	0

0
	1

1
	1

1

	
	Количество созданных центров дистанционного обучения детей-инвалидов
	Инспектор РОО
	Ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	0
	0
	0

	
	Количество компьютеров, приходящихся на 100 учащихся
	Инспектор РОО
	ед.
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	8
	9


	10

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих электронную библиотеку
	Инспектор РОО
	%
	два раза в год

(2,4 кварталы)
	33
	33
	33

	
	Доля учреждений, полностью укомплектованных педагогическими кадрами
	Заведующая РМК
	% 
	два раза в год (2,4 кварталы)
	100
	100
	100

	
	Доля педагогических кадров, прошедших повышение квалификации за текущий год
	Заведующая РМК
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	10
	10
	10

	
	Количество детей от 1 до 6 лет, ожидающих места в МДОУ
	Методист РМК
	%
	один раз в квартал
	0
	0
	0

	
	Количество объектов ДОУ, возвращенных в систему образования, ранее используемых не по назначению
	Методист РМК
	Ед.
	два раза в год (2,4 кварталы)
	0
	0
	0

	
	Охват детей малозатратными формами организации дошкольного образования
	Методист РОО
	%
	один раз в квартал
	2,5
	3
	3

	
	Охват учащихся организованными формами:

- духовно-нравственного воспитания;

- краеведческого  образования
	Заведующая РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	51

27
	52

28
	55

30

	
	Доля учителей общеобразовательных учреждений, повысивших квалификацию по вопросам преподавания предметов:

- духовно-нравственной направленности;

- краеведческой направленности
	Заведующая РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	21

0
	3
1
	3

1



	
	Доля МОУ, заключивших договоры об обслуживании школьных автобусов с автотранспортными организациями
	Начальник хозяйственного отдела РОО
	
	один раз в год       (4 квартал)
	100
	100
	100

	
	Доля руководителей общеобразовательных учреждений, прошедших обучение (переподготовку) по специальности «Менеджер»
	Заведующая РМК
	
	один раз в год       (4 квартал)
	67
	67
	67

	
	Доля детей, охваченных организованными формами отдыха в каникулярное время
	Заведующая РОО
	
	один раз в год       (3 квартал)
	96
	96
	96

	
	Доля учащихся, охваченных командными видами спорта
	Методист РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	15
	20
	25

	
	Численность учащихся, занимающихся игровыми видами спорта; доля в общей численности учащихся
	Методист РМК
	%
	два раза в год (2,4 кварталы)
	15
	20
	25

	
	Доля педагогических работников, принимающих участие в конкурсах педагогического мастерства, отборах на получение поощрений за инновационную деятельность регионального и федерального уровней
	Заведующая РМК
	%
	один раз в год       (4 квартал)
	2
	2
	2

	Мероприятие 1)
	Обеспечение сетевого взаимодействия  МОУ с целью предоставления качественных образовательных услуг
	Руководители МОУ
	Тыс. руб.
	
	60
	65,3
	70,1

	Действия по выполнению мероприятия 1)
	Разработка и утверждение муниципальной нормативной базы, обеспечивающей взаимодействие образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения учащимся общеобразовательных учреждений муниципального образования
	РОО, руководители ОУ
	Сроки 
	
	
	3 квартал
	3 квартал

	
	Заключение договоров с автотранспортными организациями, формирование расписаний движения школьного автотранспорта, плана обеспечения безопасных перевозок учащихся
	Руководители ОУ
	Сроки 
	
	август
	август
	август

	Мероприятие 2)
	Развитие кадрового потенциала системы образования
	Заведующая РМК
	Тыс. руб.
	
	100,8
	100,8
	100,8

	Действия по выполнению мероприятия 2)
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	Заведующая РМК
	Сроки 
	
	До 1 октября
	До 1 октября
	До 1 октября

	
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	Руководители базовых школ
	Сроки 
	
	август
	август
	август

	Мероприятие 3)
	Обеспечение условий предоставления образовательной услуги, соответствующей установленным требованиям  
	РОО, руководители ОУ
	Тыс. руб.
	
	4394,6
	4674,8
	5307,9

	Действия по выполнению мероприятия 3)
	Утверждение плана  (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	РОО, руководители ОУ
	Сроки 
	
	4 квартал
	4 квартал
	4 квартал

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	РОО, руководители ОУ
	Адрес сайта
Сроки 
	
	www.lesnoe.info
4 квартал
	www.lesnoe.info
2,4 кварталы
	www.lesnoe.info
2,4 кварталы

	
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Заведующая РОО
	Сроки 
	
	апрель
	апрель
	апрель

	
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков

	Заведующая РОО
	Сроки 
	
	Апрель-октябрь
	Апрель-октябрь
	Апрель-октябрь

	Задача 3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	Показатели задачи 3
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих опубликованный (в средствах массовой информации, отдельным изданием, в сети Интернет) публичный отчет об образовательной и финансово-хозяйственной деятельности
	Методист РМК
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, имеющих свои регулярно обновляемые (не реже двух раз в месяц) сайты в сети Интернет
	Инспектор РОО
	%
	один раз в полгода
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, лицензирование и аттестация которых проводятся комиссиями с привлечением представителей общественности из числа лиц, не являющихся работниками учреждений, подведомственных органам управления образованием
	Инспектор РОО
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Доля общеобразовательных учреждений, в которых согласно зарегистрированному уставу создан и действует орган самоуправления, обеспечивающий демократический, государственно-общественный характер управления образовательным учреждением, участвующий в распределении стимулирующей части фонда оплаты труда
	Методист РМК
	%
	один раз в год
	100
	100
	100

	
	Количество публикаций в средствах массовой информации по вопросам образования
	Заведующая РМК
	Ед.
	один раз в год
	20
	20
	20

	
	Рост абсолютного значения средней зарплаты педагогических работников за счет введения новой системы оплаты труда по отношению к уровню 2008 года:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	%
	один раз в год
	31

38

31
	31

38

31
	31

40

32

	
	Доля фонда оплаты труда учителей в общем фонде оплаты труда работников общеобразовательных учреждений
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	%
	ежемесячно
	70
	70
	70

	
	Доля фонда стимулирования в общем фонде оплаты труда
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	%
	один раз в квартал
	13
	14
	15

	
	Стоимость образовательной услуги в МОУ в расчете на 1 учащегося:
- минимальная;
- максимальная
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	тыс. руб.
	один раз в год
	51,4
99,1
	60,9

98,4
	65,8

95,9

	
	Доля образовательных учреждений, ведущих бухгалтерский и налоговый учет самостоятельно:
- МОУ;
- МДОУ;
- МУДОД
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	%
	один раз в год
	100

100

100
	100

100

100
	100

100

100

	
	Соответствие расходов на оплату     труда работников МОУ и на осуществление учебного процесса объему субвенции из областного бюджета Тверской области
	Ведущий специалист ЦБ РОО
	да/нет
	один раз в год
	да
	да
	да

	Мероприятие а)
	Обеспечение открытости деятельности органа управлением муниципальной системы образования
	РОО
	Тыс. руб.
	
	0
	0
	0

	Действия по выполнению мероприятия 1)
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	Инспектор РОО
	Адрес сайта

Сроки 
	
	www.lesnoe.info
до 1 октября

	www.lesnoe.info
до 1 октября

	www.lesnoe.info
до 1 октября


	
	Обновление информации на сайте МО не реже 1 раза в 2 недели
	РОО
	Адрес сайта
сроки
	
	www.lesnoe.info
 2-4 кварталы
	www.lesnoe.info
1-4 кварталы
	www.lesnoe.info
1-4 кварталы

	
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	РОО
	Сроки 
	
	Положение о Совете по образованию Лесного района, утверждено районным Съездом участников образовательного процесса 30.06.2008 года
Внесение изменений 2 квартал
	
	Внесение изменений 2 квартал

	
	Издание нормативного акта о распределении между муниципальными образовательными учреждениями субвенции на обеспечение государственных гарантий по предоставлению услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях в соответствии с установленными региональными требованиями
	РОО
	Сроки 
	
	Март-апрель
	Март-апрель
	Март-апрель

	Мероприятие 1)
	Совершенствование системы оплаты труда
	РОО
	Тыс. руб.
	
	0
	0
	0

	Действия по вы
полнению мероприятия 1)
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	РОО, ОУ
	Сроки 
	
	4 квартал
	4 квартал
	4 квартал


Раздел 5. Перечень ключевых действий по выполнению мероприятий с плановыми сроками их выполнения
  5.1. Перечень ключевых действий 
по выполнению мероприятий программы развития 

	№ п/п
	Ключевые действия по выполнению мероприятий 
программы развития
	Запланированный срок выполнения действия

	1
	2
	3

	
	2010 год
	2011 год
	2012 год

	Задача 1. Достижение качества образовательных результатов обучающихся

	1
	Формирование плана проверок образовательных учреждений
	август
	август
	август

	2
	Проведение проверок (справки по итогам проверок)
	В соответствии с планом 
	В соответствии с планом
	В соответствии с планом

	3
	Оказание помощи в устранении проблем,  выявленных по результатам проверок 
	Администрации ОУ по окончании проверки
	Администрации ОУ по окончании проверки
	Администрации ОУ по окончании проверки

	4
	Проведение социологических опросов по изучению удовлетворенности населения качеством предоставляемых образовательных услуг (аналитические материалы, анкеты)
	сентябрь
	сентябрь
	сентябрь

	5
	Формирование нормативных актов (внесение изменений в нормативные акты), регулирующих стимулирование руководителей образовательных учреждений в части достижения результатов инновационной деятельности образовательных учреждений (педагогов образовательных учреждений)
	Действующее постановление главы Лесного района от 26.02.2009 года № 35
	Внесение изменений  

1 квартал
	

	Задача 2. Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг

	1
	Разработка и утверждение муниципальной нормативной базы, обеспечивающей взаимодействие образовательных учреждений по предоставлению профильного обучения учащимся общеобразовательных учреждений муниципального образования
	
	3 квартал
	3 квартал

	2
	Заключение договоров с автотранспортными организациями, формирование расписаний движения школьного автотранспорта, плана обеспечения безопасных перевозок учащихся
	август
	август
	август

	3
	Направление заявки на повышение квалификации руководителей  (по специальности «Менеджер») и педагогических работников МОУ
	До 1 октября
	До 1 октября
	До 1 октября

	4
	Формирование планов работы базовых школ как центров методической работы
	август
	август
	август

	5
	Утверждение плана  (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	4 квартал
	4 квартал
	4 квартал

	6
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана (разделов плана) развития образовательной сети (включая дошкольный уровень, уровень дополнительного образования), информатизации, обеспечения безопасности образовательного процесса, в том числе перспективного плана обновления материально-технической базы объектов образования
	4 квартал
	2,4 кварталы
	2,4 кварталы

	7
	Утверждение плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	апрель
	апрель
	апрель

	8
	Размещение в открытом доступе информации о реализации плана мероприятий по обеспечению организации отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков
	Апрель-октябрь
	Апрель-октябрь
	Апрель-октябрь

	Задача 3. Совершенствование управления муниципальной системой образования

	1
	Размещение публичного доклада о результатах деятельности муниципальной системы образования в открытом доступе
	до 1 октября

	до 1 октября

	до 1 октября


	2
	Обновление информации на сайте МО не реже 1 раза в 2 недели
	2 - 4 кварталы
	1- 4 кварталы


	1- 4 кварталы

	3
	Издание нормативного акта о создании и деятельности органа(ов) управления, обеспечивающего демократический государственно-общественный характер управления образованием муниципального уровня
	Положение о Совете по образованию Лесного района, утверждено районным Съездом участников образовательного процесса 30.06.2008 года
Внесение изменений 2 квартал
	
	Внесение изменений 2 квартал

	4
	Издание нормативного акта о распределении между муниципальными образовательными учреждениями субвенции на обеспечение государственных гарантий по предоставлению услуг общедоступного и бесплатного дошкольного, начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования, а также дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях в соответствии с установленными региональными требованиями
	Март-апрель
	Март-апрель
	Март-апрель

	5
	Внесение изменений в нормативный акт, регламентирующий объемы  и критерии распределения стимулирующей части фонда оплаты труда руководителей МОУ
	4 квартал
	4 квартал
	4 квартал


5.2. Дорожная карта по реализации 
национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» 
Направление 1. Переход на новые образовательные стандарты 
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Переход на новый федеральный государственный образовательный стандарт начального образования
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	2
	Подготовка к введению нового федерального государственного образовательного стандарта общего образования
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	2.1
	Повышение квалификации педагогических работников и руководителей системы образования с учетом введения нового федерального государственного образовательного стандарта начального образования
	+
	+
	+
	РМК РОО

	2.2
	Проведение разъяснительной работы с родителями учащихся начальной школы, которые пойдут в школу в текущем году
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	3
	Апробация моделей оценки качества подготовки обучающихся на всех ступенях общего образования, в том числе по типам и видам образовательных учреждений
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ


Направление 2. Развитие системы поддержки талантливых детей
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Создание системы поиска одаренных детей в различных сферах деятельности
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	2
	Разработка моделей сетевого взаимодействия учреждений общего, дополнительного и профессионального образования по формированию индивидуальной образовательной траектории одаренных детей
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	3
	Увеличение охвата учащихся - участников школьного этапа Всероссийской олимпиады
	+
	+
	+
	Руководители ОУ


Направление 3. Развитие учительского потенциала
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Разъяснительная работа нового порядка аттестации педагогических работников
	
	+
	+
	РМК РОО

	2
	Апробация нового порядка аттестации педагогических работников
	
	+
	+
	РМК РОО

	3
	Формирование системы мер по подготовке, переподготовке, повышению квалификации руководителей системы образования, в том числе руководителей общеобразовательных учреждений
	+
	+
	+
	РМК РОО

	4
	Совершенствование новой системы оплаты труда в части стимулирующих выплат
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	5 
	Участие в конкурсных мероприятиях
	+
	+
	+
	РМК РОО


Направление 4. Изменение школьной инфраструктуры
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Анализ материально-технических и санитарно-эпидемиологических условий предоставления образовательной услуги в общеобразовательных учреждениях Лесного района Тверской  области на предмет соответствия ФГОС
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	2
	Мониторинг современных условий, созданных в общеобразовательных учреждениях
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	3
	Разработка плана развития материально-технической и учебной базы ОУ
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	4
	Обеспечение учащихся возможностью выбора направления профильного обучения
	+
	+
	+
	Руководители ОУ

	5
	Переход на электронный школьный документооборот
	
	+
	+
	Руководители ОУ


Направление 5. Сохранение и укрепление здоровья школьников
	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Проведение спортивных соревнований, массовых мероприятий для школьников
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	2
	Введение 3-го часа физкультуры в неделю
	+
	+
	+
	Руководители ОУ

	3
	Мониторинг состояния здоровья обучающихся
	
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	4
	Создание кабинетов здоровья в ОУ
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ

	5
	Внедрение здоровьесберегающих образовательных технологий
	+
	+
	+
	РОО, руководители ОУ


Направление 6. Расширение самостоятельности школ 

	№ п/п
	Мероприятия
	Срок выполнения
	Ответственные исполнители

	
	
	2010
	2011
	2012
	

	1
	Переход образовательных учреждений в статус автономных
	
	
	+
	РОО, руководители ОУ

	2
	Доведение финансовых средств ОУ в соответствии с нормативами
	+
	+
	+
	РОО

	3
	Создание условий для развития внебюджетной деятельности ОУ
	
	
	+
	РОО, руководители ОУ


Раздел 6. Описание механизмов реализации Программы с выделением ключевых действий, необходимых для выполнения мероприятий Программы.


Районный отдел образования администрации Лесного района Тверской области обеспечивает координацию и организационно-методическое руководство Программой, осуществляет подготовку и проведение мероприятий, направленных на разработку Программы.

Районный отдел образования - координатор:

· разрабатывает в пределах своих полномочий нормативно-правовые акты, необходимые для реализации Программы;

· осуществляет квартальный и ежегодный мониторинг реализации Программы;

· подготавливает ежегодно в установленном порядке предложения по уточнению перечня программных мероприятий на очередной финансовый год, уточняет затраты по программным мероприятиям, а также механизм реализации Программы;

· обеспечивает эффективное использование средств, выделяемых на ее реализацию;

· с учетом выделяемых на реализацию Программы средств ежегодно уточняет целевые показатели и затраты по программным мероприятиям;

· организует размещение в электронном виде на сайте администрации Лесного района Тверской области Программы  и годового отчета о реализации Программы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет;
· проводит совещания с руководителями образовательных учреждений, встречи с педагогическими коллективами, родительской общественностью по реализации Программы.
Раздел 7.         Описание механизмов 

мониторинга реализации Программы
  
В течение всего периода реализации Программы районным отделом образования администрации Лесного района Тверской области осуществляется квартальный и ежегодный мониторинг реализации Программы. Отчеты предоставляются с нарастающим итогом с соблюдения непрерывности условий при переходе с одного календарного года на другой. 
 
Квартальный мониторинг Программы предполагает оценку:

а) фактически достигнутых результатов реализации Программы;

б) возможностей достижения запланированных результатов реализации Программы;

в) фактически выполненных ключевых действий по выполнению мероприятий Программы.


Квартальный мониторинг реализации Программы по результатам первого, второго кварталов осуществляется на основании представления в срок не позднее 20 числа месяца, следующего за отчетным кварталом, районным отделом образования администрации Лесного района в департамент образования Тверской области, отчета о реализации Программы согласно установленной форме.


Квартальный мониторинг реализации Программы по результатам третьего квартала осуществляется на основании представления в срок не позднее 20 октября текущего финансового года районным отделом образования администрации Лесного района в департамент образования Тверской области отчета о реализации Программы согласно установленной форме с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонения (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных значений показателей результатов Программы.


Квартальные отчеты о реализации Программ должны быть размещены в открытом доступе на официальном сайте муниципального образования Лесной район Тверской области в информационно-телекоммуникационной сети Интернет.


Ежегодный мониторинг Программы предполагает оценку:

а) достижения запланированных результатов реализации Программы;

б) фактической эффективности реализации Программы;

в) возможностей реализации по результатам реализации Программы предусмотренных Программой задач;

г) фактически выполненных ключевых действий по выполнению мероприятий Программы.


 Ежегодный мониторинг реализации Программы осуществляется на основании представления не позднее 1 февраля года, следующего за отчетным, районным отделом образования администрации лесного района  в департамент образования Тверской области годового отчета о реализации Программы согласно установленной форме с пояснительной запиской, содержащей анализ причин отклонений (с выделением внешних и внутренних причин) и детальную оценку возможностей достижения запланированных целей и показателей результатов Программы к моменту ее завершения.


 Годовые отчеты о реализации Программы должны быть опубликованы в местных средствах массовой информации, размещены в открытом доступе на официальном сайте администрации Лесного района Тверской области в информационно-телекоммуникационной сети Интернет.

   Упорядоченными каналами получения информации будут являться:

1.   Лицензирование, аккредитация образовательных учреждений.

2. Инспектирование.

3. Государственная статотчетность.

4. Государственная (итоговая) аттестация выпускников.

5. Аттестация педагогических кадров.

6. Экспертная оценка 

7. Аналитическая отчетность.

8. Социальное обследование.

9. Анализ заключений и предписаний контролирующих органов.

10.  Социологические опросы.

11.  Анкетирование.
Раздел 8. Оценка рисков реализации Программы
	Внутренние риски
	Пути их минимизации

	Социально-психологические риски

	Неготовность руководителей школ к проведению системных изменений
	Подготовка  руководителей образовательных учреждений к работе в новых условиях.

Индивидуальные консультации руководителей, позволяющие им на основе разработанных критериев провести качественный анализ ситуации и определить стратегические приоритеты развития  в контексте муниципальной Программы.

	Неготовность учителей к деятельности в новых условиях
	Разъяснительная работа по вопросам планируемых изменений, основанная на расчётах и аналитических выкладках. 

Стратегическое планирование кадровой политики, учёт возрастных характеристик педагогических кадров

	Социально-педагогические риски

	Сокращение квалифицированных педагогических кадров в связи с реструктуризацией сети ОУ
	Формирование системы новых должностей, например, социальных педагогов для сопровождения учащихся.

Переквалификация высвобождающихся специалистов 

	Снижение качества образовательного процесса  в связи со сложностью адаптации детей
	Организация продуманной системы сопровождения учащихся на этапе адаптации

	Финансово-экономические риски

	Снижение экономической эффективности в связи с эксплуатацией или консервацией высвободившихся зданий в процессе оптимизации сети ОУ
	Оценка технического состояния зданий,  при достаточно хороших условиях – передача в аренду, при аварийном состоянии – продажа или «вывод» из оперативного управления системы образования

	Риски возникновения дополнительных затрат  для сохранения  имущества
	Предварительная работа по реализации или перераспределению высвобождающегося имущества

	Организационно-управленческие риски 

	Снижение эффективности образовательного процесса, связанное с длительной перевозкой детей и их утомлением
	Определение целесообразной организации автобусных маршрутов, согласование с санитарно-эпидемиологическими нормами. Рассмотрение и утверждение специальных автобусных маршрутов

	Ресурсно-технологические риски

	Риски, связанные  с осуществлением подвоза детей и содержанием транспорта: большая  протяженность расстояния между образовательными учреждениями, нехватка автотранспорта, а поэтому трудности с подвозом учащихся и эксплуатацией техники
	Поддержка органов власти в проведении комплекса мер, улучшающих ситуацию

	Недостаток необходимых материально-технических ресурсов
	Рассмотрение вопросов обеспечения материально-техническими ресурсами на стадии планирования работы по проекту и при формировании бюджета на предстоящий год

Поддержка органов власти в проведении комплекса мер, улучшающих ситуацию


	Внешние риски
	Пути их минимизации

	Финансово-экономические риски

	Изменение законодательства в части финансирования ОУ
	Поддержка органов власти в проведении комплекса мер, улучшающих ситуацию

	Ресурсно-технологические риски

	Изменение законодательства в части обеспечения безопасности ОУ
	Рассмотрение вопросов обеспечения материально-техническими ресурсами на стадии планирования работы по проекту и при формировании бюджета на предстоящий  год

Поддержка органов власти в проведении комплекса мер, улучшающих ситуацию

	Риски, связанные  с осуществлением подвоза детей и содержанием транспорта: плохое качество дорог,  поэтому трудности с подвозом учащихся и эксплуатацией техники
	Поддержка органов власти в проведении комплекса мер, улучшающих ситуацию
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